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Arengukava koostamise alused ja pohimotted

Kaarli Kooli arengukava on dokument, mis méérab dra kooliarenduse pdhieesmirgid jargnevaks

kolmeks aastaks (2022-2025) ning arengukava uuendamise korra.

Kaarli Kooli arengukava on koostatud Pdhikooli— ja giimnaasiumiseaduse §67 1dige 1 alusel.
Arengukava ldhtub:

e Kaarli Kooli sisehindamise andmetest ja analiiiisist;

e Kbdigi huvigruppide arenduskoosolekute tulemustest;

e Eesti haridusstrateegiast 2035;

e Eesti Vabariigi digusaktidest.

Arengukava koostamises on osalenud koik huvigrupid: lasteaia ja kooli personal, lapsevanemad,
Opilasfoorum, kooli ndukogu ja pidaja.
Arengukava on tihedalt seotud kooli iildtooplaaniga, milles planeertakse arengukava eesmirkide

tditmine koigis valdkondades tdpsemate tegevuste ja vastutajate kaudu.

Ulevaade koolist

Ajalugu

Meie kooli ajalugu ldheb tagasi 19. sajandisse, mil Johann Heinrich Brasche eestvedamisel saadi
Tallinna linnalt maja Liivalai tdnavale, kus 1880. aastal avati Viikeste Laste Hoid. Selts to6tas 60
aastat, kuni ndukogude voim selle sulges.

1918. aastal kutsuti ellu Kaarli Eragiimnaasium, kus véirtustatud olid kristlik kasvatus ja
iildhumaansed pohimdtted. Kool tegutses erinevates vormides kuni 1936. aastani.

Kaarli Koguduse Lasteaia tegutsemise alguseks on 1995. aasta, mil koguduse juurde loodi kolm
korda nidalas koos kdinud kooliks ettevalmistav riihm. Alguses oligi suund algkooliks kasvamisel,
aga jargmisest aastast alustati koguduse majas hoopis traditsioonilise lasteaiana. 1998. aastast on
lasteaial Eesti Vabariigi Haridusministeeriumi koolitusluba. 2008. aasta sligisest tegutses lasteaed 3-
rihmalisena ja alates 2009. aasta siigisest siiani S-riihmalisena.

2013. aasta juunis andis Haridus- ja Teadusministeerium vilja koolitusloa Kaarli Koolile, mis

holmab nii lasteaeda kui pohikooli. 1. septembril 2013 alustas Kaarli kooli 1. klass.
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Hetkeseis
Kaarli Kool on kristliku suunitlusega alus- ja -lildhariduslik eraharidusasutus.
Kaarli Kooli eesmérgiks on olla sellise vadrtuskeskkonna kandja, mis kujundab noore inimese
elutervet suhet teda timbritsevasse ja iseendasse. Lisaks teadmistele ja oskustele loob kool pinnase
lapse védrtushinnangute kujunemiseks.
Kaarli Kool on lasteaed-pohikool, mis holmab 5 lasteaiariihma ning pohikooli 1.-9. klassi.
Arenguplaanis on luua ka giimnaasiumiaste.
Kool todtab iihe klassikomplektiga igas vanuseastmes, klasside suuruseks on kuni 24 dpilast.
Oppesiisteem Kaarli Koolis:

lasteaed (1,5 — 7 aastased lapsed, 5 rithma),

I kooliaste (1. - 3. klass),

IT kooliaste (4. — 6. klass),

IIT kooliaste (7. — 9. klass).

Arenduses: giimnaasium (10.- 12. klass).

Kaarli Kooli juhtimise ja selle demokraatliku ning vairtuspohise korralduse eest vastutab direktor
koostd0s juhtkonnaga ja laiendatud juhtkonnaga.

Koolil on oma siimboolika: iihised virvid ja tunnuslause; logo, lipp, mérk, sdrmus ning tunnuslaul.
Kooli logo on saanud inspiratiooni Kaarli kiriku rohelistelt altarikatetelt ja siimboliseerib meie
kristlikke véértusi, kasvamist, arengut ja lootust.

Kaarli Koolil on koolivorm, mis l&htub kooli logo vérvidest.

Missioon

Kaarli Kool on Tallinnas tegutsev kristlik erakool, mille missiooniks on toetada lapse arengut
lahtuvalt tema ealistest isedrasustest ning arvestades tema individuaalsust. Tihedas koost66s kodu,
kiriku ja iihiskonnaga loome arendava ja turvalise keskkonna uute teadmiste ja oskuste
omandamiseks ning kindla vairtussiisteemi kujunemiseks. Toetame last tema kasvamisel ennast ja
teisi austavaks iseseisvaks inimeseks. Vairtustame elukestva Oppimise ja arengu pohimdtet nii laste
kui Opetajate seas.

Kool on orienteeritud eelkdige perekondadele, kes peavad oluliseks kristlikku maailmavaadet ning
lahtuvad oma kasvatuspdhimdtetes kristlikust viddrtussiisteemist. Korgeimaks taotluseks on
rahvusliku identiteedi ja kristliku kultuuriparadigma piisimine ja tugevdamine ning kiriku kui

ithiskonnale oluliste pdhimdtete kandja rolli vdartustamine.
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Visioon

Meie kooli voib vorrelda Gunapuuga, mis kannab head vilja.

Puuke oli alguses viike ja habras, vajas palju vilist abi ja hoolt. Ajapikku ta sirgus ja sai tugevamaks
ning on praeguseks leidnud oma koha ja positsiooni suures dunaaias. Usume, et puust kasvab tugev
ja vastupidav dunapuu, mis palju ning head vilja kannab.

Meie dunapuu juured on siigaval maas, kust me ammutame joudu 14bi vairtuste ja traditsioonide meie
laste perekondadest ning kirikust ja kogudusest. Mahl meie tiives on tarkus, mida kogume puu iildise
kasvamise heaks ja iga duna kasvatamiseks. Vihm, mis sajab meie vorale ja kastab maapinda meie
iimber, on uued teadmised ja kogemused ning avastused, mille 1&bi me saame tugevamaks ja oskame
maailma paremini mdista. Pdike on armastus ja hool nii Jumala poolt meie vastu kui ka meie inimeste
omavahelistes suhetes. Tuul on see, mis sasib meie oksi ja teeb meid vallatuks ning seiklushimuliseks.
Koik see aitab kasvatada Gunapuule tugevat ja kindlat tiive, millest moodustub meie kooli keskkond
ja kultuur. Tiive najal on turvaline kasvada okstel, mis on meie erinevad tegevusvaldkonnad.
Lehtedeks on meie dpetajad ja lapsevanemad, kes aktiivselt fotosiinteesides toodavad puule vajalikke
aineid, et viljad saaksid kasvada. Ounad on meie kooli lapsed, kelle punaste pdskede nigemiseks teeb
puu suurt t60d.

Aasta aastalt, kui puu kasvab, kannab ta ka rohkem vilja. Igal dunal on oma lugu ja oma siida. Puu
kasvatab iga duna eraldi kogu oma jou ja armastusega. Iga vdike dun annab kord edasi kasvamisejou

uuele vorsele.

“Siis ta on otsekui puu, mis on istutatud veeojade ddrde, mis vilja annab omal ajal ja mille lehed ei

nértsi; ja koik, mis ta teeb, 1dheb korda.” Psalm 1:3

Tunnuslause

Puu, mis kannab head vilja
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Meie vaartustame

Uksmeel

Meie jaoks on see...

room itheskoos teelolemisest iihise eesmirgi nimel. Sisemisest teadmisest ja vajadusest tekkinud tahe
teeb meid tublimaks ja tugevamaks. Téhtis on usaldada ja olla ise usaldusvddrne ning tunnetada

vastutust teiste ja iseenda ees. Koike mida teeme, teeme siidamega.

Kristlik maailmavaade

Meie jaoks on see...

toetumine armastusele Jumala, kaasinimeste ja iseenda vastu; lootus helgemast maailmast. Lihtume
sellest, et iga elu on piiha ja puutumatu. Oma tegemistes toetume kirikuaasta riitmile, viértustades
kiriku pérandit ja traditsioone ning koostddd kogudusega. Piilidleme vaimse kasvamise — sisemise

hingehariduse tdiustumise suunas.

Areng

Meie jaoks on see ...

koos kasvamine ja tootamine parema ja usaldusviirsema tuleviku suunas. Uksteist tdiendades ja
ithiseid eesmirke jélgides Opime iiletama raskusi ning oleme avatud uutele ja edasiviivatele

viljakutsetele.

Juured
Meie jaoks on see...
perekond ja kodu oma viidrtuste ja kogemustega, esivanemate pdrand ldbi rahvakultuuri ja

traditsioonide. Austame vanemate elutarkust ja piiliame seda edasi anda tulevastele pdlvkondadele.

Inimene (harmoonia, isiksus)

Meie jaoks on see...

hoitud olemine, elu piihadus, iga isiksuse véértustamine. Peame oluliseks vabaduse — vastutuse suhet:
vabadus olla mina ise tdhendab anda ka teistele vabadus olla need kes on nemad. Teadvustame, et
itheskoos teel olemiseks on vaja ka tihiseid reegleid.

Inimene on osa loodust, suhtudes hoidvalt ja hoolivalt iimbritsevasse ja iseendasse. Olles ise loojad

ammutame inspiratsiooni inimsiidame ja hinge 16putust siigavusest.
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Pohimotted

Oma tegudes ja otsustes toetume jargnevatele pohimotetele:
e Armasta Jumalat iile kdige ja ligimest nagu iseennast.
e Suhtlemise aluseks on vastastikune hoolimine ja austus.
e Tunnustades isikupéra, loome iihist.
e Uhtsuses ja koostegemises peitub meie joud.
e Suhtume hoolivalt meid limbritsevasse.
e Toetame inimese harmoonilist arengut (vaim, hing, ihu).
e Lapse arengu toetamine on kodu ja kooli koostdo.
e Meie kooli heaolu ja maine sdltub igast tihest meist.
e Toetume oma juurtele, aga samas oleme avatud uuele.
e Vabadus eeldab piire.

o Toetame Opetaja pidevat isiksuslikku ja professionaalset arengut.

Koigest eelnevast lihtub meie lasteaed-pohikooli

Eripira

Kristlik keskkond

Kooli igapédevane elu ja todkorraldus baseerub kristlikul maailmavaatel ja viértustel.
Eesmirgid:

Armastava, turvalise ja koduse sisekliima loomine.

Kristlike pohivairtuste teadvustamine ja nendest ldhtumine igapédevaelus.

Kristlike pohitddede ja kultuuri eakohane tutvustamine ja kogemine.

Oppimine kéikide meeltega
Laps omandab teadmisi ja oskusi kdigi meeltega ise katsetades ja uurides.

Eesmirgid:

Teoreetiliste teadmiste sidumine igapdevase eluga.

Uheshingamine

Kool on tervik igal tasandil.

Eesmirgid:

Hooliva ja armastava keskkonna loomine ja hoidmine.
Avatud ja tihe suhtlemine erinevate huvigruppide vahel.

Uhtehoidev ja koostoimiv kogukond.
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Eesmirgid

Meie kristlikule maailmavaatele toetuva lasteaed-pohikooli eesmiirgiks on:

olla lapsele ja noorele

e tema tegemistes armastav, usaldusvdirne ja rodmsameelne saatja;
e tema arengus julgustav ja mdistev toetaja;
e tema haridusteel loov, mitmekiilgne ja innustav suunaja.

olla lapsevanemale

e usaldusvéirne, avatud ja koostddvalmis partner;
e professionaalne ja toetav ndustaja.
olla opetajale
e arenguvOimalusi ja eneseteostust pakkuv partner;
e vaimsust ja iihiseid vairtusi toetava keskkonna looja;

e heade omavaheliste suhete ja tulemusliku meeskonnatdo toetaja.

Kolm sammast

Oppimine on elukestev protsess, mille tulemusel toimuvad muutused kiitumises, teadmistes,
hoiakutes, oskustes ning nendevahelistes seostes.
Koolielus toetume kolmele sambale:
Teadmised

« Opivad kdik — laps, lapsevanem, dpetaja.

o Laiapodhjalised teadmised, mis aitavad teha valikuid ja votta vastutust.

e Vdrdselt oluline on inimese fiilisiline, vaimne ja intellektuaalne areng.
Kogemus

« Opitu sidumine igapdevaeluga.

e Omandatud teadmiste praktiline kasutamine.

o Piihaduse, osaduse, rituaalide, vaimse kasvamise isiklik kogemine.
Keskkond

« Uhiste viirtuste ja maailmavaatega kogukond

o Usalduslik ja turvaline Shkkond.

« Uhisvastutus — meie kool on meie iihine asi.

e Eeskuju Opetab.

e Omavabheliste suhete aluseks on ausus ja vastastikune austus.
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Kaarli Kooli kontseptsioon
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Meie juured

Kristlik maailmavaade
Kaarli Kool toetub ajast-aega piisinud kristlikele pdhivdartustele, mis kannavad armastust Jumala,
ligimese, loodu ja iseenda vastu. Kooli eesmirgiks on kristlike pohivéértuste teadvustamine ja

nendest ldhtumine igapéevaelus.
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Juured, pdrand

Meile antud parand on meie rahvusliku identiteedi ja enesevairikuse kandja ning meie iilesanne on
see oma jireltulevale pdlvele edastada. Meie kdigi jaoks on oluline péritolu, see, kus asuvad meie
juured. Meie ei kanna juurt, vaid juur kannab meid. “Juured kujunevad elades, kogedes, mitte

dpetades.” (Ulo Vooglaid)

Areng

Areng on koos kasvamine ja todtamine parema ja usaldusviirsema tuleviku suunas. Uksteist
tdiendades ja tihiseid eesmirke jirgides Opime {liletama raskusi ja oleme avatud uutele ja
edasiviivatele viljakutsetele. Arengus on oluline tasakaal, fiilisiliselt, vaimselt ja emotsionaalselt

tervikliku inimese kujunemine.

Inimene
Koik inimesed on véirikuse ja pdhidiguse poolest vordsed. Peame oluliseks vabaduse-vastutuse
suhet: vabadus olla mina ise tidhendab anda ka teistele vabadus olla need, kes on nemad. Andes

inimesele vastutuse, anname talle ka véaarikuse.

Uksmeel
Uksmeel on iiheskoos teel olemine iihise eesmirgi nimel. Sisemisest teadmisest ja vajadusest

tekkinud tahe teeb meid tugevamaks. Tdhtis on usaldada ja olla ise usaldusvéérne.

“Mahe” haridus

Fookuses ei ole tulemus, vaid protsess. Head tulemused on ennastjuhtiva ja motiveeritud
oppeprotsessi loomulik osa. Koolist saadud kogemus innustab inimest dppima kogu elu. Oma
tegemistes ei vordle me end teistega, vaid anname endast parima. Nii dpime tundma oma voimeid ja

saavutama rahulolu tehtud to6ga. See aitab meil piisida tasakaalus ja hoiab meie vaimset tervist.

Meie tuvi

Mentorlus

Usalduslikud suhted oOpilaste ja Opetajate vahel lubavad edasi anda palju enamat kui tavapérane
Opiprotsess seda voimaldab. Keskendume olulistele oskustele, pohimdtetele ja véértustele, mis viivad
elus targalt edasi. Oppida ei ole meil ainult Opetajatelt, vaid ka eakaaslastelt. Viirtustame
hingeharidust ja noore inimese vaimu hoidmist, mille toetamisel on mentorlusel téhtis osa. “Ainult

stidamega néed histi.” (A. de Saint-Exupéry)
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Isikliku arengu toetamine

“Oppides saab kiill teadmisi, kuid targemaks saab mdteldes ja kogemust mdtestades.” (U. Vooglaid)
Kooli iilesanne on aidata inimene tasemele, kus ta suudab iseseisvalt motelda, end timbritsevat
analiiiisida ning langetada oma arengut edasi viivaid otsuseid. Koolina loome vdimaluse erinevate

tegevuste kaudu neid otsuseid ellu viia.

Oma opiprotsessi juhtimine
“Haridus ei ole faktide dppimine, vaid motlemise harjutamine.” (A. Einstein) Vdimalus kaasa rddkida
Oppimise sisus, valikus ja vormis tihendab ka vastutuse vOtmist ja otsustamisjulgust. Isiklike

eesmirkide seadmine néitab kétte sihi, mille poole 1dbi erinevate dppevormide piirgida.

Turvaline keskkond

Uhine viirtusruum ja avatud suhted dpilaste ja dpetajate vahel loovad usaldusliku dhkkonna, kus
Opilane tunneb end vabalt olema see, kes ta on. Vidikeses ja hoolivas keskkonnas on iga dpilane oluline
ja ndhtav. “Igal inimesel on oma négu, loomus, temperament, oma anded, tahtmise ja tunnete laad,

kujutamise ja médrkamise elavus, teatav modt vaimset ja kehalist joudu.” (P. Pold)

Pingutuse kogemine
Fookuses on iga Opilase areng, tema otsus pingutada ka siis, kui Opitav alati ei paelu. Teadmiste
omandamine ongi tihti keerukas ja aegandudev teekond, kuid pingutus ja vastutuse votmine oma

Oppimise eest on heade tulemuste eeldus.

Personaalsus
Iga Opilane on véirtus iseeneses, kelle 1dhenemine Oppeprotsessile on isikupdrane. Motestame
Opetamist kui Opilase juhtimist Oppimise arenguteekonnal, mis on siigavalt individuaalne.

Vastastikused lugupidavad ja avatud suhted loovad aluse dpilase ja Opetaja tulemuslikuks koostdoks.

Meie viljad

Vastutusvéime — otsuste vastuviotmine; tagajargedega arvestamine; otsuste tdideviimine.

Julgus moelda ja otsustada — info analiilisimine; vGimaluste hindamine; uuenduslik mdtlemine.
Usaldusvéirsus — kokkulepetest kinnipidamine; heatahtlikkus; austus.

Koostoooskused — erinevate arvamuste aktsepteerimine; liksmeele leidmine; vastastikune austus.
Avar silmaring — piisiv avastamisrdom; laialdased teadmised; erinevuste aktsepteerimine.

Vaimne tervis — emotsionaalne tasakaal; elurdom; tegutsemistahe.
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Eetlised vairtused — tunnetus digest ja valest; enesevairikus; moraalsed tdekspidamised.

Tean, kes olen, mida tahan — iseenda tundmine; julgus ennast viljendada; suutlikkus teha valikuid.
Tugevad pohiteadmised — elulised oskused; laiapdhjalised akadeemilised teadmised; valikuvabadus
edaspidiseks.

Enesejuhtimine — ajaplaneerimine; motiveeritus; eesmirgistamine ja eneseanaliilisioskus.

Tulenevalt Kaarli Kooli sisehindamise tulemustest, aruteludest erinevate huvigruppidega ja kooli

arenguvajadustest on seatud

Kaarli Kooli strateegilised eesmérgid 2022-2025

1. Opilasest lihtuv ja kooli viirtustel pdhinev mitmekesine dppeprotsess.
2. Viirtustatud ja motiveeritud opetajad.

3. Uheshingamine — terviklik haridustee lasteaiast giimnaasiumi I6puni.
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Kaarli Kooli arengukava tegevuskava 2022-2025

MITMEKESINE KAASAEGNE OPPEPROTSESS

Alaeesmirgid Tegevused 2022/23 | 2023/24 | 2024/25
Teadlikult on kujundatud Koigis klassides kasutatakse kooli ajaplaneerijat (1.-6. klass) X X X
opilaste enesejuhtimis- ja . R e . . .
dpioskusi. Ajaplaneerija sisu analiilisitakse ja vajadusel uuendatakse iga-aastaselt. X X X
Tootame vilja ja votame kasutusele ajaplaneerimissiisteemi III kooliastmele ja X X
giimnaasiumile
Koigis klassides toimuvad kdigi dpilastega arengu- ja motivatsioonivestlused. X X X
Igas ainetunnis pooratakse teadlikult tdhelepanu enesejuhtimisoskuste X X X
arendamisele.
Klassijuhataja minuteid kasutatakse Opilaste enesejuhtimis- ja dpioskuste X X X
arendamiseks.
Oppetoo libiviimisel suunatakse dpilasi votma vastutust ning kujundatakse X X X
iseseisva t00 oskust.
Opilane kaasatakse hindamisprotsessi libi eneseanaliiiisi ja -hindamise. X X X
Motivatsiooni- ja arenguvestlustel toetatakse Opilast isiklike eesmirkide X X X
seadmisel ja saavutamisel.
Opetajad annavad siisteemselt dppijat toetavat ja edasiviivat tagasiside. X X X
Regulaarselt toimuvad kdigile klassidele iseseisva dppe paevad. X X X
Tootatakse vilja ja rakendatakse mentorluse ja kogemusdppe kursuse sisu ja X
tookorraldus giimnaasiumile.
Gilimnaasiumi dppeprotsessi on teadlikult planeeritud lisaks auditoorsele dppele X X X
ka iseseisev- ja kogemusope (praktilised tegevused, laborid, dppekdigud jms)
Kooli viirtusdpetuse ainekava | Luuakse arendustoimkond. X
on analiiiisitud ja uuendatud. Ainekava analiiiisimisse kaastakse koguduse vaimulikke. X X
Olemasolev ainekava analiilisitakse ja viiakse sisse vajalikud parendused ning X X
tdiendused.
Koostatakse vidrtuskasvatuse ainekava giimnaasiumi astmele. X X




Teoreetilised teadmised on
seotud praktilise
kogemusoppega.

Viiakse labi personali koolitusi tutvustamaks erinevaid kaasaegseid
OpetamisvOimalusi ning rakendatakse neid igapdevases dppetdos.

Oppetoos kasutatakse erinevaid infotehnoloogia vahendeid (sh robotid, 3-D
printer jms)

Opilase infotehnoloogia alast arengut toetatakse kooli digikultuuri ainekavast
lahtudes.

Koik opetajad kasutavad dppetdo ldbiviimisel praktilisi tegevusi.

Lisaks koolimajale viiakse dppetodd 14bi erinevates kogemusopet toetavates
keskkondades (erinevad haridus- ja kultuuriasutused, muuseumid, pargid,
kirikud jms).

bl o ] Bl B

bl o ] Bl B

Oppetdo libiviimsel kasutatakse duesdpet.

i

>~

Olemasolev loodus- ja tdokasvatuse programm analiilisitakse ja ajakohastatakse
ning lisatakse giimnaasiumi aste.

lte

Luuakse ametikoht loodus- ja tdokasvatuse programmi koordinaatorile.

Kdigis klassides rakendatakse kooli loodus- ja tddkasvatuse programmi.

Opilasetele korraldatakse kohtumisi erinevate elualade esindajatega.

Oppeaasta jooksul korraldatakse erinevaid ainepievi.

Toimib koostd6 teadus- ja kultuuriasutustega.

it lialte

Oppeprogrammi viiakse sisse ettevdtlusdppe elemente.

Toetatakse Opilase edasiste Oppe- ja elukutsevalikute kujunemist
(toovarjupdevad, erinevate elukutsete tutvustamine, ,,todle kaasa“ algatus jms).

PP PR R <R

lisitaitalialts

<

Teadlikult ja siistemaatiliselt on
rakendatud kaasava hariduse
pohimétteid.

Tootatakse vilja praktilisest vajadusest 1dhtuv tugispetsialistide tookorraldus.

Andekatele dpilastele on loodud voimalused edasiarenguks.

Tuge vajavatele Opilastele rakendatakse diferentseeritud dpet.

olte

Koostatakse protseduurireeglistik sotsiaalsete- ja kditumisprobleemidega
Opilaste toetamiseks ja mojutamiseks.

elieitaile

Uuendatakse ja ajakohastatakse tugisiisteemi dokumentatsioon.

>~

)| R

Tulemusniitajad
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tookorraldus).

Opilaste enesejuhtimisoskused on paranenud (tagasiside MMI-t, arenguvestlustelt, dpilase enesehindmisest).
Vilja to6tatud ja uuendatud dokumendid ja programmid on kasutusele voetud (ajaplaneerija, ainekavad, t66- ja looduskasvatuse programm, HEv

Planeeritud tegevused on 14bi viidud (mentorlus, kogemusdpe, koolitused) ja analiiiisitud.
Tugisiisteemide vOrgustik toimib ja toetab dppe- ja kasvatustdod.
Rahulolu-uuringud, opilaste enesehindamine, eksperthinnangud, arenguvestlused, poolaasta hinnangud, dppetaseme kaardistamine.

MOTIVEERITUD PROFESSIONAALSED OPETAJAD

Alaeesmérgid

Tegevused

2022/23

2023/24

2024/25

Lasteaia ja kooli ametikohad on
taidetud kvalifitseeritud ja
vadrtusiihtse personaliga.

Vabade ametikohtade tiditmiseks korraldatakse avalikke konkursse.

X

X

Toetatakse dpetajaid kvalifikatsiooni omandamisel (Gppepuhkuse
voimaldamine, mentorlus jms).

Uusi Opetajaid toetatakse mentorluse ja kovisiooni kaudu.

Kollektiivi vaartusiihtsuse ja tihtekuuluvustunde suurendamiseks korraldatakse
erinevaid tihistegevusi: koolitused, kovisioonid, vestlusdhtud, {ihisiiritused jms

X
X
X

X
X
X

Luuakse personalijuhi ametikoht

Opetajate professionaalne
areng on toetatud ja viestatud.

Korraldatakse siistemaatiliselt kollektiivi tdienddpet lahtudes kooli
prioriteetidest, arendusvajadustest ning dpetaja individuaalsest
arenguvajadusest.

et I I B s

i

<

Viiakse 1dbi koolitusprogramm ,,Asjatundjalt asjatundjale®.

Korraldatakse sisekonverentse saadud teadmiste edastamiseks (talve- ja
suveseminarid, ped. ndukogud).

Korraldatakse suve- ja talveseminare (iihine planeerimine, koosdppimine,
iihisosa suurendamine jm)

Regulaarselt viiakse 1dbi (paar korda aastas) kollektiivi kovisioone.

Oppimise eesmiirgil kiilastatakse kolleegide tunde (viihemalt 3 korda aastas).

Luuakse voimalusi vastastikuseks dppimiseks rahvusvahelise koostoo raames
(Ersmus+ jt projektid).

ol il il B B b

)RR X XX

il ol Il b

Lihtudes Oppeaasta prioriteetidest korraldatakse personalile dppekiike.

Vastavalt véljatdotatud stisteemile luuakse voimalusi dpetaja iseseisvaks
enesetdiendamiseks.

lte

olte

olte

KAARLI KOOL
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Personali vaimse tervise ja

tasakaalu hoidmist on toetatud.

Luuakse voimalusi Opetaja vaimse tervise toetamiseks (vestlused, kovisoonid,
mentorlus jms)

<

Opetaja toetamiseks todtatakse vilja tugi- ja probleemilahendussiisteem.

4 korda aastas korraldatakse personalile viestavaid iihistegevusi.

Luuakse voimalusi personali rekreatsiooni toetamiseks.

Personali vaimse arengu ja tasakaalu toetamiseks korraldatakse vestlusdhtuid ja
palverdnnakuid.

Personalile voimaldatakse hingehoidlikke vestlusi kooli psiihholoogi, kaplani ja
vaimulikega.

T B el el ol I

T B P el ol B

Klassijuhataja t66 on
vairtustatud ja joustatud.

Luuakse vastav arendustoimkond.

Viiakse 14bi sisekoolitusi ja iihisarutelusid klassijuhataja t66 mdtestamiseks.

Analiitisitakse ja tdiendatakse klassijuhatamise siisteemi Kaarli Koolis.

Uuendatakse klassijuhatajate tunnustus- ja motivatsioonisiisteemi.

Kollektiivi meeskonna- ja
ithtekuuluvustunnet on hoitud
ja tugevdatud.

Kogu kollektiiv kaasatakse kooli otsustus- ja analiilisiprotsessi.

Kogu personal kaasatakse iihisiirituste korraldmisse (toimkonnad).

Viiakse 1dbi meeskonnatddd ja kollektiivi {ihtsust suurendavaid iihistegevusi
personalile (lasteaed + pdhikool+giimnaasium))

Kollektiivi vaimset kasvamist ja osadust toetatakse 1dbi palvuste, vestluste ja
muude osadustegevuste: koosolekute alguspalved, vaimulikud vestlused,
individuaalsed vestlused vaimulikega jms.

S Bl el Pl ol ol ol ol B B P P

S T Pl Bt o

I P P

Korraldatakse meeskonnatdd koolitus kogu kollektiivile

Uuendatakse personali tunnustus- ja motivatsioonisiisteemi.

olte

Tulemusniitajad

Vajalikud ametikohad on tdidetud kvalifitseeritud personaliga.

On toimunud avalikud konkursid (protokollid).

Uued kollektiivi litkmed on hésti kohanenud (katseaja vestlused, arenguvestlused, dpetaja enesehinnang).

Planeeritud tegevused on 14bi viidud (koolitused, tihisiiritused, dppekdigud, seminarid jm) ja analiiiisitud.
Tunnikiilastused on toimunud (vastav tabel).

Tugi- ja probleemilahendussiisteem on vilja tdotatud ja rakendatud (kollektiivi enesehindamine).

Tunnustus- ja motivatsioonisiisteem on uuendatud ja rakendatud.

Kollektiiv on iihtne, koostdine, avatud ja véértusiihtne (Opetaja enesehindamine, kollektiivi ithishinnangud ja analiiiis).

KAARLI KOOL

16



LASTEAIAST GUMNAASIUMINI (giimnaasiumi viljaarendamine)

Alaeesmirgid

Tegevused

2022/23

2023/24

2024/25

Kaarli Kooli (lasteaed,
pohikool, giimnaasium,
huvikool) iihtset kuvandit on
teadlikult kujundatud.

Koostdos kogukonnaga luuakse mainekujundustoimkond.

X

Viiakse 1dbi mainekujundusprojekt Kaarli Kooli kuvandi tutvustamisek
laiemale iildsusele.

X

Laiendatakse Kaarli Kooli tunnusgraafika kasutamise voimalusi (kooli sdrmus,
dokumentatsiooni siimboolika, meened jms)

<

Kooli kuvandit ja tegemisi kajastatakse 1dbimdeldult ja aktiivselt avalikkusele
(sotsiaalmeedia jm)

<

e

Giimnaasiumi tookorraldus on
vilja tootatud.

Organisatsiooni olemasolevat tookorraldust analiiiisitakse ja kohandatakse
vastavaks uuele struktuurile.

Koostatakse giimnaasiumi dppekava.

Tootatakse vidlja vajalik dokumentatsioon giimnaasiumiosale (uurimustodde
juhend, mentorluse- ja arenguvestluste kord jm)

Tootatakse vilja uus personali ndupidamiste siisteem.

Kaarli Kooli erinevad iiksused
toimivad iihtse tervikuna.

Leitakse sobivaid sidustamisvoimalusi erinevate iiksuste koostdoks (lasteaed,
pohikool, glimnaasium).

Koiki kooli Opperuume kasutatakse vajaduspohiselt koigi iiksuste poolt
(vdimla, kokandusklass, keeleklassid jm)

<

Toetatakse koigi kooli iiksuste kujunemist iihtseks meeskonnaks ja koostdiseks
kollektiiviks.

Kooli strateegilisse juhtimisse kaasatakse 14bi analiiiisi- ja planeerimisprotsessi
kogu kollektiivi.

Kooli kogukonna
ithtekuuluvustunnet on hoitud
ja tugevdatud.

Korraldatakse kogu kooliperet (lapsed, lapsevanemad, dpetajad) holmavaid
tegevusi ja tiritusi.

Luuakse traditsioonid glimnaasiuiosale.

Jarjepidevalt  kaasatakse  lapsevanemaid  kooli  arendustegevusse
(lapsevanematekogu, toimkonnad, iihisiirituste korraldamine).

bl ] B Rl R I Bl ] I

ol o B

Viiakse 14bi kaasava eelarve projekt, kus osalevad kdik huvigrupid.

e ISl ool Bl el I B B e I S e
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Koolipere tegemiste jirjepidev kajastamine kooli sisekommunikatsiooni kaudu.

Kaarli Kooli 6piruum toetab
oppe- ja kasvatustoo
eesmirkide elluviimist.

Arendatakse vilja vajalikud ruumid giimnaasiumiosale.

Korrastatakse ja parendatakse olemasolevat duelala koolimaja {imbruses.

ltalts

Ehitatakse vilja uus dueala katuseterrassina.

Leitakse voimalusi Opiruumi laiendamiseks véljaspoole oma kooli ruume
(muuseumid, kultuuriasutused, iilikoolid, laborid, duekeskkond jm).

lteltaltalle

lteltaltalle

Renoveeritakse kooli voimla.

Mitmekesistatakse rekreatsioonivoimalusi kooli ruumides ja duealal.

X
X

olte

i

Tulemusniitajad

Organisatsioon toimib efektiivselt lasteaiast glimnaasiumini (ruumid, to6korraldus, personal jm): materiaalse baasi analiiiis, kollektiivi
hetkeolukorra analiiiis, huvigruppide tagasiside.

Planeeritud iiritused on 1dbi viidud (kogukonna iiritused, giimnaasiumi traditsioonid, lapsevanematekogu ja -toimkonnad, kaasava eelarve projekt)

ja analiiiisitud.

Eelarve vahendite efektiivne kasutamine (eelarve analiiiis).
Koolipere ja -kogukond toimivad iihtse tervikuna: personali, lapsevanemate ja laste/Opilaste tagasiside.
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18



Arengukava analiiiis, tiiendamine ja uuendamine

Arengukava koostatakse kolmeks aastaks.
Arengukava viljatootamisel osaleb kogu pedagoogiline kollektiiv ja oma arvamuse annab kooli

ndukogu ning dpilasfoorum. Arengukava kinnitab pidaja.

Oppeaasta 16pus analiiiisitakse arengukava tiitmist dppendukogus ja vajadusel viiakse sisse
parendusi. Arengukava tdiendamisel ldahtutakse sisehindamise tulemustest.

Arengukava muudatused kooskdlastatakse personali ja kooli ndukoguga ning need kinnitab pidaja.
Arengukava muutmise aluseks on sise- ja valishindamise kaigus saadud tagasiside, muudatused Eesti
hariduspoliitikas ja seadusandluses, kooli eelarve ja investeeringute muutumine ning arengukava

kehtivusaja tiitumine.

Kord aastas annab direktor kooli ndukogule iilevaate arengukava tditmisest.



