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Arengukava koostamise alused ja pohimotted

Kaarli Kooli arengukava on dokument, mis méérab dra kooliarenduse pohieesmirgid jargnevaks

viieks aastaks (2025-2030) ning arengukava uuendamise korra.

Kaarli Kooli arengukava on koostatud Pohikooli— ja giimnaasiumiseaduse §67 ldige 1 alusel.
Arengukava ldhtub:

e Kaarli Kooli sisehindamise andmetest ja analiiiisist;

e Kodigi huvigruppide arenduskoosolekute tulemustest;

e [Eesti haridusstrateegiast 2035;

e Eesti Vabariigi digusaktidest.

Arengukava koostamises on osalenud koik huvigrupid: lasteaia ja kooli personal, dpilasfoorum, kooli
ndukogu ja pidaja.
Arengukava on tihedalt seotud kooli iildtéoplaaniga, milles planeertakse arengukava eesmérkide

taitmine kdigis valdkondades tipsemate tegevuste ja vastutajate kaudu.

Ulevaade koolist

Ajalugu

Meie kooli ajalugu ldheb tagasi 19. sajandisse, mil Johann Heinrich Brasche eestvedamisel saadi
Tallinna linnalt maja Liivalai tdnavale, kus 1880. aastal avati Viiikeste Laste Hoid. Selts tootas 60
aastat, kuni ndukogude voim selle sulges.

1918. aastal kutsuti ellu Kaarli Eragiimnaasium, kus védrtustatud olid kristlik kasvatus ja
iildhumaansed pohimoétted. Kool tegutses erinevates vormides kuni 1936. aastani.

Kaarli Koguduse Lasteaia tegutsemise alguseks on 1995. aasta, mil koguduse juurde loodi kolm
korda nidalas koos kédinud kooliks ettevalmistav rithm. Alguses oligi suund algkooliks kasvamisel,
aga jargmisest aastast alustati koguduse majas hoopis traditsioonilise lasteaiana. 1998. aastast on
lasteaial Eesti Vabariigi Haridusministeeriumi koolitusluba. 2008. aasta stigisest tegutses lasteaed 3-
riihmalisena ja alates 2009. aasta siigisest siiani 5-rithmalisena.

2013. aasta juunis andis Haridus- ja Teadusministeerium véilja koolitusloa Kaarli Koolile, mis

holmab nii lasteaeda kui pohikooli. 1. septembril 2013 alustas Kaarli kooli 1. klass.
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Hetkeseis
Kaarli Kool on kristliku suunitlusega iildhariduslik (alus-, pohi- ja keskharidus) eraharidusasutus.
Kaarli Kooli eesmérgiks on olla sellise vdirtuskeskkonna kandja, mis kujundab noore inimese
elutervet suhet teda timbritsevasse ja iseendasse. Lisaks teadmistele ja oskustele loob kool pinnase
lapse ja noore védrtushinnangute kujunemiseks.
Kaarli Kool on tihe struktuuriiiksusena tegutsev koolieelne lasteasutus, pohikool ja giimnaasium, mis
hdlmab 4-5 lasteaiariihma, pohikooli 1.-9. klassi ja giimnaasiumi 10. — 12. klassi.
Kool tootab iihe klassikomplektiga igas vanuseastmes, klasside suuruseks on kuni 24 OJpilast
pohikoolis ja kuni 28 dpilast glimnaasiumis.
Oppesiisteem Kaarli Koolis:

lasteaed (1,5 — 7 aastased lapsed, 4-5 rithma),

I kooliaste (1. - 3. klass),

IT kooliaste (4. — 6. klass),

III kooliaste (7. — 9. klass).

Glimnaasium (10.- 12. klass).

Kaarli Kooli juhtimise ja selle demokraatliku ning vaartuspdhise korralduse eest vastutab direktor
koostd0s juhtkonnaga ja laiendatud juhtkonnaga.

Koolil on oma siimboolika: tihised virvid ja tunnuslause; logo, lipp, mérk, sdrmus ning tunnuslaul.
Kooli logo on saanud inspiratiooni Kaarli kiriku rohelistelt altarikatetelt ja siimboliseerib meie
kristlikke vaartusi, kasvamist, arengut ja lootust.

Kaarli Koolil on koolivorm, mis l&dhtub kooli logo vérvidest.

Missioon

Kaarli Kool on Tallinnas tegutsev kristlik erakool, mille missiooniks on toetada lapse arengut
ldhtuvalt tema ealistest isedrasustest ning arvestades tema individuaalsust. Tihedas koostdds kodu,
kiriku ja Tthiskonnaga loome arendava ja turvalise keskkonna uute teadmiste ja oskuste
omandamiseks ning kindla véértussiisteemi kujunemiseks. Toetame last tema kasvamisel ennast ja
teisi austavaks iseseisvaks inimeseks. Vairtustame elukestva Gppimise ja arengu pohimotet nii laste
kui Opetajate seas.

Kool on orienteeritud eelkdige perekondadele, kes peavad oluliseks kristlikku maailmavaadet ning
lahtuvad oma kasvatuspohimdtetes kristlikust vidrtussiisteemist. Korgeimaks taotluseks on
rahvusliku identiteedi ja kristliku kultuuriparadigma pilisimine ja tugevdamine ning kiriku kui

ithiskonnale oluliste pdhimdtete kandja rolli vdartustamine.
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Visioon

Meie kooli voib vorrelda dunapuuga, mis kannab head vilja.

Puuke oli alguses viike ja habras, vajas palju vilist abi ja hoolt. Ajapikku ta sirgus ja sai tugevamaks
ning on praeguseks leidnud oma koha ja positsiooni suures dunaaias. Usume, et puust kasvab tugev
ja vastupidav dunapuu, mis palju ning head vilja kannab.

Meie dunapuu juured on sligaval maas, kust me ammutame joudu 14bi vaidrtuste ja traditsioonide meie
laste perekondadest ning kirikust ja kogudusest. Mahl meie tiives on tarkus, mida kogume puu iildise
kasvamise heaks ja iga duna kasvatamiseks. Vihm, mis sajab meie vorale ja kastab maapinda meie
iimber, on uued teadmised ja kogemused ning avastused, mille 1abi me saame tugevamaks ja oskame
maailma paremini mdista. Pdike on armastus ja hool nii Jumala poolt meie vastu kui ka meie inimeste
omavahelistes suhetes. Tuul on see, mis sasib meie oksi ja teeb meid vallatuks ning seiklushimuliseks.
Koik see aitab kasvatada dunapuule tugevat ja kindlat tiive, millest moodustub meie kooli keskkond
ja kultuur. Tive najal on turvaline kasvada okstel, mis on meie erinevad tegevusvaldkonnad.
Lehtedeks on meie dpetajad ja lapsevanemad, kes aktiivselt fotosiinteesides toodavad puule vajalikke
aineid, et viljad saaksid kasvada. Ounad on meie kooli lapsed, kelle punaste pdskede nigemiseks teeb
puu suurt t60d.

Aasta aastalt, kui puu kasvab, kannab ta ka rohkem vilja. Igal dunal on oma lugu ja oma siida. Puu
kasvatab iga duna eraldi kogu oma jou ja armastusega. Iga viike dun annab kord edasi kasvamisejou

uuele vorsele.

“Siis ta on otsekui puu, mis on istutatud veeojade dédrde, mis vilja annab omal ajal ja mille lehed ei

nértsi; ja koik, mis ta teeb, ldheb korda.” Psalm 1:3

Tunnuslause

Puu, mis kannab head vilja
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Meie vairtustame

Meie viirtused ei ole projektipdhised, vaid on aluseks meie identiteedile, igapédevasele elule, meie
otsustele. Nendest tuleneb kultuur, milles toimime, normid ja kéitumislaad. Kdik meie vairtused on
omavahel tugevalt seotud ja iiks sisaldab elemente teisest moodustades nii iihtse tervikliku
vadrtussiisteemi. Vairtuste jargi elamine tdhendab, et me ei piirdu vidirtuste kuulutamisega. Me

rakendame neid.

Kristlik maailmavaade

Meie jaoks tihendab see ...

Kristlik maailmavaade tugineb usule igavesse ja kdigevéelisesse Jumalasse ja kasvamisele koos
Temaga. Usk Isasse kui Loojasse kannab inimese suhet loodusse, annab selle mdtestamise ja
vadrtustamise votme. Usk Kristusesse kui Lunastajasse annab vastused meie elu pdhikiisimustele ja
lootuse helgemast maailmast. Usk Piihasse Vaimusse toob inimese elus esile vaimset vilja: armastust,
roomu, rahu, lootust, kannatlikkust, heatahtlikkust, enesesse keskendumist, mille kaudu kasvab
kokkuhoidev ja seotud kogukond.

Kristlase elu vundament toetub Piibli Opetusele ja palvejoule.

10 késku on juhtndor, et inimene voiks elada, tegutseda ja toimida voimalikult Inimesena, armastades
nii Loojat kui ka kaasinimest. Jeesus on kisud kokku votnud armastuses Jumala ja kaasinimeste
vastu. Armastust on olulisim inimestele antud andidest, armastus on kristluse kandetala. Jumal
armastab iga inimest ja selle kaudu saab ka inimene armastada ja austada Jumalat, kaasinimest ja
iseennast.

Kristliku véartussiisteemi kolm tugisammast on armastus, suhtumine tdesse ja vaba tahe. Uskudes, et
tdde on olemas ja et meil igaiihel on kohustus piliiielda selle tunnetamise poole, seisab kristlik
védrtussiisteem elu pithaduse ja inimese vadrikuse eest

Oma tegemistes toetume kirikuaasta riitmile, véartustades kiriku pérandit ja traditsioone ning

koostodd kogudusega. Piitidleme vaimse kasvamise — sisemise hingehariduse tdiustumise suunas.

Meie elus/tegevustes viljendub see...
¢ kooli kontseptsioon ldhtub terviklikust ja kristlikust inimese késitlusest, mis viljendub seoste
loomises erinevate valdkondade ja dppeainete vahel tekitades iihisosa ja iihise vaartusruumi;
e see, mida iga Opetaja ja lapsega kokkupuutuv tdiskasvanu koolis oma siidames védirtusena
kannab, tunnetab laps koige vahetumalt, see avaldub konfliktilahenduses ja
igapédevasuhtluses, hoolimises;
e aasta teema, mis jouab 14bi koostdise planeerimisprotsessi igasse tegevusvaldkonda ja iga

huvigrupini (aasta prioriteedid, eesmérgid, liritused jm)
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e igapdevased rituaalid: hommikupalve, sé0gipalve, palvused klassidega jm;

e kirikuaasta riitm ja kirikupiihade tihistamine;

e traditsioonid: aktused kirikus, palverdnnud;

e vidrtusopetuse ja motteloo tunnid;

¢ Idiming erinevate Oppeainetega: kristlik muusika, kunst, kunst, ajalugu, piiblilood saksa ja
inglise keeles jne;

e Opetajate vaimse kasvamise toetamine: vestlusohtud, thisiiritused, vaimuliku kirjanduse
lugemine, koolitused;

e Oppekdigud nii Opilastele kui dpetajatele kristliku maaimavaate ja kultuuri tutvustamiseks;

e lapsevanemate kaasamine: perekohvikud, koolitused, vestlusring8d:

e koostdo kogudusega: iihine kogukond, vastastikune koostod vaimse arengu toetamisel, kooli
kaplan;

e koostdo teiste kristlike koolidega: iihised arutelud, koolitused, siindmused, vastastikused
kiilaskdigud jm;

e keskkonna kujundamine lébi kristliku stimboolika: altarid klassides, stimbolid koolimajas,
palvepirlid, piihadega seotud kaunistused;

e kirikuruumi ldhedus loomuliku osana: kirik stindmuste, dppetundide, kohtumiste paigana.

Juured

Meie jaoks tihendab see ...

Inimene on kui taim, kes ammutab elus edasiminekuks joudu oma juurtest. Juurte tundmine on voti
ajaloo, rahvusliku identiteedi kujundamise juurde. Meie kodigi jaoks on oluline péritolu — see, kus
asuvad meie juured. Meile antud piarand on meie identiteedi ja enesevidirikuse kandja ning meie
iilesanne on see oma jireltulevale pdlvele edastada.

Esimene kasvupinnas on perekond ja kodu oma véértuste ning kogemustega. Hindame ja arendame
koostddd, avatust ja sdbralikkust erinevate pdlvkondade vahel. Pdlvkondade vahelised seosed
annavad meile turvatunde ja tihtekuuluvuse.

Armastame oma maad ja paritolu. Hindame eelnevate pdlvede tarkust ja

traditsioone, moistes selle muutlikkust ajas ja olles muutustele avatud. Kanname seda pérandit edasi
labi rahvakultuuri ja traditsioonide. Véiértustades esivanemate parandit vaatame lootusrikkalt
tulevikku, milles teadlikeks valikuteks on sddstlik eluviis, loodushoid, kestlikkud ja koostodst
lugupidavad pdhimdtted.

Hoiame oma isamaad ja emakeelt ning toetame selle kaudu Eestimaa rahvuslikku pilisimist. Eesti

rahvas on ja jaéb, kui me ei unusta oma juuri, oma keelt, oma kultuuri.
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Meie elus/tegevustes viljendub see...

e iilekoolilised pereiiritused kui polvkondade vahelise sideme loomise vahend: perekohvikud,

kontserdid, laadad, véljasdidud, koik iiritused on perele avatud;

e Kklassisisesed pereliritused: vanemate korraldatud perepdevad, vanemad ja vanavanemad
koolitunde andmas, emadepdeva, isadepdeva, vanavanemate pdeva tihistamine jne;

o riiklike- ja rahvakalendri tdhtpdevade tdhistamine: Vabariigi aastapdev, emakeelepéev,
muusikapdev, vastlapéev jt;

e |0iming erinevates Oppeainetes: rahvatantsud ja -méngud riitmikas, sugupuu koostamine,
rahvajuttude ja eesti kirjanike loomingu késitlemine, kunstitunnis rahvuslike motiivide
kasutamine, rahvalaulud muusikatunnis, keeleajalugu (eestikeelsete sonade péritolu) nii eesti
keele kui vodrkeele tundides, esiisadelt péritud toovotete omandamine ja traditsioonilised
késitoovotted tehnoloogias, 14biv teema keeltes ,,perekond ja peretraditsioonid* jm;

e Oppekdigud muuseumitesse;

e lugude jutustamine erinevate teemade késitlemisel;

e traditsioonide hoidmine: rahvariiete kasutamine rahvuslikel siindmustel, Rahvuslikud toidud
tahtpdevadel, rahvuslikud kaunistused koolimajas jne;

e laulupeost osa votmine.

Areng

Meie jaoks tihendab see ...

Jumal on maailma ja inimese loonud muutuvana ja arenevana. Arengu eesmérk ei saa kindlasti olla
iiksnes sotsiaalne edukus ja rikastumine. Kristlase elu on kasvamine ja selle eesmirk on tdiusele
joudmine, loomispérases tdhenduses inimeseks saamine. Kui vOtame arengut kui litkumist
taiuslikkuse poole, voime elada lootes usaldusviirsemale tulevikule. Areng toimub tasapisi pideva
pingutusega kindla tulevikueesmirgi nimel edasi litkudes ja kasvades. Areng nduab avatust ja
uudishimu, Opimotivatsiooni, distsipliini ja vigadest Oppimist. Arengu tulemusena kasvavad
teadlikkus, koostodoskused, paindlikkus ja eneseanaliilisivoime.

Areng peab olema inimese kui terviku — hinge, vaimu ja ihu teenistuses. Hingeharidus on
stidametunnistuse kujundamine ja harimine ning viirtusmaailma areng. Peame pidevalt piiiidlema
ligimesearmastuse poole, samas aga oppima iga pdev selgusele joudma, milline tegu iihel voi teisel
juhul on ligimesearmastus. Arendame endas omadusi nagu headus, kannatlikkus, mure teiste pérast,
kaastunne, andestamisoskus. Inimese vaimne ehk intellektuaalne areng kujutab endast muutusi
vaimsetes voimetes, nt voimes konstruktiivselt motelda, arutleda, probleeme lahendada. Fiiisilise

arengu eesmairk on inimese hea tervis nii antud ajahetkel kui tulevikus.
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Kogu meie kool on pidevalt arenev organisatsioon, mis ei saa kunagi valmis. Arengule aitab kaasa

kollektiivi iihine ja selge nigemus kooli missioonist ja eripérast. Uksteist tdiendades ja iihiseid

eesmérke jélgides Opime ililetama raskusi ning oleme avatud uutele ja edasiviivatele

viljakutsetele.

Meie elus/tegevustes viljendub see...

motteviis terviklikust inimesest: hing-ihu-vaim;

elukestva arengu pohimdtte: inimese areng algab siinnist ja kestab kogu tema teadliku elu,
ptiiieldes vaimse tdiuslikkuse suunas. Eriti oluline on see Opetajale. Et Opetaja tahaks ja saaks
oma to6dd histi teha, peab tal olema kindel erialane vundament ja valmisolek professionaalselt
pidevalt areneda, olla avatud uuele. Enesearendamisega hoitakse ning toetatakse ka laste
arenguvajadusi. Ka on oma erialase arenguruumi méiratlemine ja sellega tegelemine
véljakutse, mis annab Opetajale meeldivat avastamisrodmu. Lisaks erialaoskustele on oluline
koostdo- ja suhtlemisoskuste tdiendamine ning oma teadmiste kolleegidega jagamine;
Opetajale: koolitused, sisekoolitused, sisekonverents, tunnivaatlused, enesehindamine,
arenguvestlused, vestlusringid, oppekédigud, tihised ettevotmised, kovisioonid jm;

Opilasele: laste suunamine enesejuhtimisele (enesehindamine, motivatsiooniminutid,
ajaplaneerija, mentorlus giimnaasiumis), kogemusdpe, toOvarjupdevad, Opilasfoorum;
erinevate Opistrateegiate tutvustamine jne;

planeerimis- ja arendusprotsess, mis ldhtub eelmiste perioodide pdhjalikust analiiiisist.
Kollektiiv seab thiselt uued eesmirgid ldhtuvalt analiiiisi tulemustest ning muutuvast
olukorrast iihiskonnas. dpetajad on julged katsetama ja samas tunnistama, kui miski ei toimi,
otsime ja katsetame ning sel viisil areneme;

enesearendamisega seotud tiritused: erinevad konkursid ja voistlused, huviringid;
jarjepidevus sdimeriihmast giimnaasiumini;

tugisiisteem toetab Opilase individuaalset arengut (eripedagoog, psiihholoog, logopeed,
sotsiaalpedagoog, kaplan, abidpetaja);

kujundav hindamine kdigis vanuseastmetes;

koostd0 teiste haridus- ja kultuuriasutustega;

sopruskoolid vilismaal ja vabatahtlikud vélisriikidest.

Inimene

Meie jaoks tihendab see ...

Iga inimene on osa Loodust ja samas Jumala ainulaadne looming, kellel on oma véérikus ja digused.

K&ik inimesed on vairikuse ja pohidiguse poolest vordsed, sest nad on loodud iihe Jumala néo jargi,
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neil on tthesugune mdistuslik hing, iiks loomus ja péritolu. Kuigi oleme kdik erinevad ja ainulaadsed,
suhtume teineteisesse vordsetena ning vastastikku oma elukogemusi ja teadmisi austades. Iga elu on
piiha. Iga isiksus on terviklik — hing, ihu ja vaim. Harmooniliseks eluks tuleb véértustada ja arendada
koiki kolme.

Me elame iihises sotsiaalses kontekstis teiste inimestega. Kaasinimesed vajavad meid ja meie neid.
See vaatekoht on peamine alus seismaks vastu egoismile ja eneseimetlusele. Meile on oluline teada,
et me oleme liksteise eest vastutavad. Meie eksistentsiaalne kohustus on mdelda ja kdituda kasulikult
teistele. Et inimene on sotsiaalne olend, siis tdhendab see ka seda, et lapsed hakkavad iiksteist
tunnustama inimestena ainult siis, kui tdiskasvanud nende eest hoolt kannavad ja annavad neile enda
nditel ettekujutuse heast ja Oigest elust. See tdhendab, et lastel on Oigus kasvatusele.
Peame oluliseks vabaduse — vastutuse suhet: vabadus olla mina ise tdhendab anda ka teistele vabadus

olla need kes on nemad. Teadvustame, et iheskoos teel olemiseks on vaja ka iihiseid reegleid.

Meie elus/tegevustes viljendub see...

e meie kooli ,,suund*“ — heaks inimeseks kasvamine. See on eesmirgiks koigile prioriteetidele
ja alaeesmaérkidele;

e terviklik ja kristlik inimesekésitlus - hing, ihu, vaim (liikumisvahetunnid, litkumisampsud
erinevatel T{ritustel, loengud hormonaalsetest ja ealistest muutustest, matkad ja
duesolemised, looduskasvatuspievad jm);

e iga lapse viirtustamine: kaasava hariduse rakendamine ja individuaalne ldhenemine,
tugispetsialistide olemasolu, kahe dpetajaga klassijuhatamise siisteem, hoolimine jne;

e iga Opetaja vadrtustamine: vadrtuspohine juhtimine, kaasamine, koostod, Opetaja arengu
toetamine jm;

e Jppija toetamine (arenguvestlused, motivatsiooniminutid, mentorluse jm);

¢ koolikiusamise mirkamine ja ennetamine;

e Opetajate isiklik eeskuju;

e viirtus- ja inimesedpetuse tunnid,

e Oppekiigud silmaringi arendamiseks;

e [III kooliastmes ja glimnaasiumis pdris eluks ettevalmistamine (nt kogemusdpe,
toovarjupdevad, majandusope, kiilalised jm);

¢ looduskasvatuse pdevad;

e ingliméng, siinnipdevade tdhistamine jt hoolimist ja tdhelepanu viljendavad traditsioonid;

e leiutamis- ja omaloomingukonkursid;

e vabaduse ja vastutuse suhte kujundamine (klasside iiritused, dpilasfoorum jne);
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e cesmadrk ei ole anda edasi ainult teadmisi, kui peame inimest oluliseks, siis ei teki dpetaja-
Opilase vahel objekti-subjekti suhet, mdlemad on koolis Oppijad, Oppimine toimub

vastastikku ja koosmojus, austav suhe dpetaja ja Opilase vahel.

Uksmeel

Meie jaoks tihendab see ...

Oluliste vairtuste kestmise eelduseks on tegus ja tugev kogukond, kes on huvitatud oma véaartuste
edasi andmisest. Oleme teel tihise eesmérgi nimel. Kogukonna liikmed vdivad olla erinevad, kuid
igaiihel on oma iilesanne. Inimestele on antud erinevaid andeid, mis aitavad neil leida oma koha ja
tegevuse tervikus. Tdiendame Tliksteist ja oleme leplikud iiksteise erinevuste suhtes. Sisemisest
teadmisest ja vajadusest tekkinud tahe teeb meid tublimaks ja tugevamaks. Téhtis on usaldada ja olla
ise usaldusvéirne ning tunnetada vastutust teiste ja iseenda ees. Kdike mida teeme, teeme stidamega.
Seetottu on tdhtis liksmeelne koost6o koigil tasanditel: lapsed, dpetajad, lapsevanemad, kogudus.
Oluline on iihine arvamus, mis on saavutatud motete vahetamise kéigus.

Kodu ja kooli iihised viirtused aitavad vihendada eelarvamusi ja moddardikimisi. Uhisvastutus

hoiab motlemast vaid iseenda heaolule ja aitab saamisele lisaks moelda ka andmisele.

Meie elus/tegevustes viljendub see...

e sarnane vaidrtusruum: perevestlused sisseastumisel, Opetajate valikul sellest 1dhtumine,
thised arutelud jms:

e viirtuspohine juhtimine ja sellest ldhtuv organisatsioonikultuuri loomine, meie-tunde
loomine;

e kogukonna iritused (huvigruppide iilesed): laadad, kontserdid, heategevuslikud
ettevotmised, klasside vahelised {iritused, kdikidesse {iritustesse erinevate gruppide
kaasamine jne;

e huvigruppide sisesed tritused (Opetajad, lapsed, pered) iliksmeele ja viddrtusruumi
toetamiseks;

e aasta ja perioodide teemad, nddala kiisimused;

e hommikuringid kaplaniga (mitu klassi koos, iiks ja sama teema kdigil klassidel);

e csimese kooliastme koostoOpédevad, klassisisesed isedppepdevad;

e vanemate kooliastmete koostodpaevad;

e Opilasfoorum;

e igapdevane koostoo peredega;

e Opetajate meeskond ja omavaheline koostd6: koosolekud, vestlusringid, seminarid,

thistiritused jm;
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o koik suuremad otsused tehakse tihiselt, samas kdigil vabadus oma tegevuste piires;
e heategevuslikud projektid (toidupank, joulukaartide meisterdamine jm);
e soprusrithmad ja -klassid;

e koostdooskuse arendamine (korralduskogemus lastele, kogemusdpe jm).

Koigest eelnevast lihtub meie lasteaed-pohikooli

Eripira

Kooli dppe- ja kasvatustegevust toetavad kooli neli eripéra:
o kristlik maailmavaade
e oOppimine kogemuse kaudu
o kokkuhoidev kogukond

e (toetatud oppija

Need eripdrad on toetanud kooli dppe- ja kasvatustegevust juba ajast, kui tegutses ainult lasteaed.
Lisaks kooli védrtustele, mis on meie identiteedi ja eksistentsi aluseks, on eripirad suures osas meie
kooli ,,oma ndo* kujundajad. Ajas on need natuke muutunud ja neid on kooli arengu erinevate
etappides uuesti kogu kollektiiviga lahti mdtestatud. Uue dppekava ja arengukava koostamise raames
vaadati need taaskord ldbi ning riihmatdode tulemusena said moned neist uut sisendit, mis ongi kooli

kui pidevalt areneva organisatsiooni loomulik osa. Eripdrade tuum jdi suures osas siiski samaks.

Tépsemalt on eripédrad lahti kirjutatud kooli dppekavas.

Kolm sammast

Oppimine on elukestev protsess, mille tulemusel toimuvad muutused kiitumises, teadmistes,
hoiakutes, oskustes ning nendevahelistes seostes.
Koolielus toetume kolmele sambale:
Teadmised

« Opivad kdik — laps, lapsevanem, dpetaja.

o Laiapdhjalised teadmised, mis aitavad teha valikuid ja votta vastutust.

e Vordselt oluline on inimese fiilisiline, vaimne ja intellektuaalne areng.
Kogemus

« Opitu sidumine igapievaeluga.

e Omandatud teadmiste praktiline kasutamine.

KAARLI KOOL 12



o Piihaduse, osaduse, rituaalide, vaimse kasvamise isiklik kogemine.

Keskkond
o Uhiste virtuste ja maailmavaatega kogukond
e Usalduslik ja turvaline ohkkond.
« Uhisvastutus — meie kool on meie iihine asi.
e Eeskuju Opetab.

e Omavabheliste suhete aluseks on ausus ja vastastikune austus.

Kaarli Kooli kontseptsioon

MENTORLUS p <4 PERSONAALSUS
OMA OPIPROTSESSI > < ISIKLIKU ARENGU
JUHTIMINE TOETAMINE
TURVALINE > < PINGUTUSE
KESKKOND KOGEMINE

TEADMISED KOGEMUSED KESKKOND

JUURED, PARAND UKSMEEL “MAHE"” HARIDUS

KRISTLIK MAAILMAVAADE
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Meie juured

Kristlik maailmavaade
Kaarli Kool toetub ajast-aega plisinud kristlikele pohivéirtustele, mis kannavad armastust Jumala,
ligimese, loodu ja iseenda vastu. Kooli eesmirgiks on kristlike pohivéértuste teadvustamine ja

nendest l1dhtumine igapédevaelus.

Juured, pirand

Meile antud pédrand on meie rahvusliku identiteedi ja enesevéérikuse kandja ning meie iilesanne on
see oma jareltulevale pdlvele edastada. Meie kdigi jaoks on oluline péritolu, see, kus asuvad meie
juured. Meie ei kanna juurt, vaid juur kannab meid. “Juured kujunevad elades, kogedes, mitte

dpetades.” (Ulo Vooglaid)

Areng

Areng on koos kasvamine ja tdotamine parema ja usaldusviirsema tuleviku suunas. Uksteist
tdiiendades ja thiseid eesmérke jdrgides Opime iiletama raskusi ja oleme avatud uutele ja
edasiviivatele véljakutsetele. Arengus on oluline tasakaal, fiilisiliselt, vaimselt ja emotsionaalselt

tervikliku inimese kujunemine.

Inimene
Koik inimesed on védrikuse ja pdhidiguse poolest vordsed. Peame oluliseks vabaduse-vastutuse
suhet: vabadus olla mina ise tdhendab anda ka teistele vabadus olla need, kes on nemad. Andes

inimesele vastutuse, anname talle ka vaarikuse.

Uksmeel
Uksmeel on iiheskoos teel olemine {ihise eesmirgi nimel. Sisemisest teadmisest ja vajadusest

tekkinud tahe teeb meid tugevamaks. Téhtis on usaldada ja olla ise usaldusviérne.

“Mahe” haridus

Fookuses ei ole tulemus, vaid protsess. Head tulemused on ennastjuhtiva ja motiveeritud
oppeprotsessi loomulik osa. Koolist saadud kogemus innustab inimest dppima kogu elu. Oma
tegemistes ei vordle me end teistega, vaid anname endast parima. Nii Opime tundma oma voimeid ja

saavutama rahulolu tehtud t60ga. See aitab meil piisida tasakaalus ja hoiab meie vaimset tervist.
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Meie tiivi

Mentorlus

Usalduslikud suhted Opilaste ja Opetajate vahel lubavad edasi anda palju enamat kui tavapirane
opiprotsess seda voimaldab. Keskendume olulistele oskustele, pohimotetele ja védértustele, mis viivad
elus targalt edasi. Oppida ei ole meil ainult Opetajatelt, vaid ka eakaaslastelt. Viirtustame
hingeharidust ja noore inimese vaimu hoidmist, mille toetamisel on mentorlusel tdhtis osa. “Ainult

siidamega néed hasti.” (A. de Saint-Exupéry)

Isikliku arengu toetamine

“Oppides saab kiill teadmisi, kuid targemaks saab moteldes ja kogemust mdtestades.” (U. Vooglaid)
Kooli iilesanne on aidata inimene tasemele, kus ta suudab iseseisvalt motelda, end limbritsevat
analiilisida ning langetada oma arengut edasi viivaid otsuseid. Koolina loome vdimaluse erinevate

tegevuste kaudu neid otsuseid ellu viia.

Oma opiprotsessi juhtimine
“Haridus ei ole faktide dppimine, vaid mdtlemise harjutamine.” (A. Einstein) VOimalus kaasa radkida
Oppimise sisus, valikus ja vormis tdhendab ka vastutuse votmist ja otsustamisjulgust. Isiklike

eesmarkide seadmine néitab kitte sihi, mille poole 1dbi erinevate dppevormide piirgida.

Turvaline keskkond

Uhine viirtusruum ja avatud suhted dpilaste ja dpetajate vahel loovad usaldusliku dhkkonna, kus
Opilane tunneb end vabalt olema see, kes ta on. Viikeses ja hoolivas keskkonnas on iga dpilane oluline
ja ndhtav. “Igal inimesel on oma ndgu, loomus, temperament, oma anded, tahtmise ja tunnete laad,

kujutamise ja markamise elavus, teatav mdot vaimset ja kehalist joudu.” (P. Pold)

Pingutuse kogemine
Fookuses on iga Opilase areng, tema otsus pingutada ka siis, kui Opitav alati ei paelu. Teadmiste
omandamine ongi tihti keerukas ja aegandudev teekond, kuid pingutus ja vastutuse votmine oma

Oppimise eest on heade tulemuste eeldus.

Personaalsus
Iga Opilane on viirtus iseeneses, kelle ldhenemine Oppeprotsessile on isikupdrane. Motestame
Opetamist kui Opilase juhtimist Oppimise arenguteekonnal, mis on siigavalt individuaalne.

Vastastikused lugupidavad ja avatud suhted loovad aluse Opilase ja dpetaja tulemuslikuks koostodks.
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Meie viljad

Vastutusvoime — otsuste vastuvotmine; tagajirgedega arvestamine; otsuste tdideviimine.

Julgus moelda ja otsustada — info analiilisimine; voimaluste hindamine; uuenduslik motlemine.
Usaldusviérsus — kokkulepetest kinnipidamine; heatahtlikkus; austus.

Koostoooskused — erinevate arvamuste aktsepteerimine; iiksmeele leidmine; vastastikune austus.
Avar silmaring — piisiv avastamisrdom; laialdased teadmised; erinevuste aktsepteerimine.

Vaimne tervis — emotsionaalne tasakaal; elurddm; tegutsemistahe.

Eetlised viirtused — tunnetus digest ja valest; eneseviarikus; moraalsed tdekspidamised.

Tean, kes olen, mida tahan — iseenda tundmine; julgus ennast véljendada; suutlikkus teha valikuid.
Tugevad péhiteadmised — elulised oskused; laiapdhjalised akadeemilised teadmised; valikuvabadus
edaspidiseks.

Enesejuhtimine — ajaplaneerimine; motiveeritus; eesmérgistamine ja eneseanaliiiisioskus.

Arenguprognoosid, kaasnevad riskid ja nende valtimine

Kaarli Kool on viimastel aastatel ndidanud stabiilset kasvu nii dpilaste arvus, tootajate arvus kui ka
glimnaasiumiosa laienemises. Lasteaiaosa on ldbinud mdningase restruktureerimise, kuid on suutnud
hoida kdrget tdituvust. Kool on pidevalt laiendanud oma tegevust ja tugevdanud positsiooni
haridusmaastikul.

Kéesolevaks hetkeks on Kaarli Kool saavutanud oma optimaalse tdismahu ja ldhiaastatel laienemist
el prognoosi.

Lasteaias on hetkel neli riithmakomplekti.

Koigis klassides 1.-12. klassini on iiks klassikomplekt.

Opilaste arvu prognoos

2025/26 6a | 2026/27 oa 2027/286a 2028/296a 2029/306a
Lasteaed 67 70 70 70 70
1. klass 23 23 23 23 23
2. Kklass 21 23 22 23 23
3. klass 23 22 23 23 23
4. Klass 23 23 22 23 23
5. Kklass 22 23 23 22 23
6. klass 18 22 23 23 22
7. Kklass 16 19 22 23 23
8. klass 22 17 19 22 23
9. klass 21 22 17 19 22
Kokku pohikoolis 189 194 194 201 205
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10. klass 25 25 25 25 25
11. Kklass 27 25 25 25 25
12. Kklass 21 27 25 25 25
Kokku 73 77 75 75 75
giimnaasiumis

Kaarli Koolis tootavad kvalifitseeritud ja motiveeritud opetajad.
2025 aastal saavutasime personali arvus oodatava tdismahu, mis oli seotud kooli iga-aastase
suurenemisega iihe klassi vorra. Personali arvu markivisvédrset tdusu me ei planeeri ja ndeme

ametikohtade stabiilset jatkumist.

Kollektiivi kuulub hetkeseisuga (01.06.25):

82 todtajat, pedagoogiline kollektiiv (ilma abidpetajateta, aga koos 0ppejuhi ja lasteaia juhiga) 53.
Lasteaias 9 (1 lapsepuhkusel) dpetajat ja 9 abidpetajat ning assistenti;

koolis 38 Opetajat, 4 kooli valikainedpetajat ja 2 abidpetajat;

direktor, Oppejuht, lasteaiaosa juht, personalijuht, kogukonnajuht, sekretir;

tugispetsialistid: HEV-koordinaator, eripedagoog, logopeed, psiihholoog ja sotsiaalpedagoog,
kaplan;

IT-konsultant, raamatupidaja, haldusjuht, tddmees ja 4 koristajat.

Mitmel inimesel on erinevad rollid nii dpetajana kui mones muus ametis, neid on siinkohal arvestatud
ithes kategoorias.

Personali voolavus on viike.

Kollektiivi iihine vadrtusruum loob toetava, avatud ja koostodalti keskkonna, kus iiksteise otsuseid
saab usaldada nii kollegiaalsel tasandil kui professionaalselt. Personali rahulolu kooliga on korge.

Opetajate  professionaalset arengut toetatakse libi tdiendkoolituste, kogemusevahetuse
(tunnivaatlused, sisekonverents, kovisioonid, erinevates projektides osalemine), {ihise lugemisvara ja
oppekdikude. Alustavatel Opetajatel on toeks mentor. Mitu Opetajat tdiendavad end ka 1dbi

tasemedppe. Kool toetab dpetajat vajadusel kutse omandamisel.

Personali ametikohtade hetkeseis

Direktor 1,0

Oppejuht 1,0

Sekretér, personaliassistent 1,5

Kultuuri- ja arendustegevuse koordinaator 0,2

Noorte- ja kogukonnajuht 1,0
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Kooliosade koordinaator 1,35
Raamatupidaja 0,6

IT-tehnik 0,1

Toomees 0,24

Koristaja 2,0

Kaasava hariduse koordinaator 0,4
Eripedagoog 0,75

Logopeed 0,55
Koolipsiihholoog 0,4
Sotsiaalpedagoog 0,3
Lasteaia dpetaja 7,0

Lasteia abiopetaja 6,29
Lasteia muusikadpetaja 0,53
Klassidpetaja 4,95
Ainedpetaja 25,84

Kooli abidpetaja 1,15
Koorilauludpetaja 0,58

Kaasnevad riskid ja nende valtimise voimalused

Riskid

Tegevused

Kvalifitseeritud vairtuspohise ja
motiveeritud personali leidmine

ja hoidmine

Libimoeldud ja sihipdrane varbamisprotsess.
Tooandjana kooli maine teadlikum tugevdamine
tuues esile toetava tookeskkonna, arenguvoimalused
ja thtse véértuspohise meeskonna.

Optajate professionaalse arengu toetamine
mentorluse, koolituste, kogemuste jagamise,
arendusprojektides osalemise, kovisooni jms kaudu.
Ajakohastatud ja tootajate vajadusi arvestava
motivatsioonisiisteemi todle rakendamine.

Osalise voimaluse

koormusega  tOOtajatele

pakkumine koolielus aktiivselt osalemiseks.
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Alustavate Opetajate siisteemne toetamine, et tagada
kooli védrtustest ldhtuv dpetaja professionaalne ja
isiklik areng.

Koostdo iilikoolidega praktikavdoimaluste

pakkumiseks tilidpilastele.

Erakoolide eelarve pingelisus
pideva hinnatdusu ja

ebakindluse olukorras

Tihe koostd0 riigi ja omavalitsustega erakoolide
rahastuse jarjepidevuse jatkumise
kindlustamiseks.

Aktiivne  lisarahastuse  otsimine  projektide,
sihtotstarbeliste toetuste, annetuste ja
koostoopartnerite kaudu (nt ettevotted, fondid,
vilistlased).

Kogukonna (Opilased, lapsevanemad, Opetajad)
kaasamine eelarve palneerimisse ja  kooli
arendustegevustesse (talgud, annetuskampaaniad,
heategevusiiritused).

Oppemaksu soodustuste pakkumine (stipendiumid,
vajadusel maksegraafikud), et olla kittesaadav

voimalikult paljudele peredele.

Suur giimnaasiumite konkurents

Tallinna haridusmaastikul

Kaarli Kooli giimnaasiumi tugevuste esiletoomine ja
tuntuse kasvatamine.

Gilimnasistide ja vilistlaste kaasamine kooli
tutvustamisse (avatud uste pdevad, sotsiaalmeedia,
kogemuslood) vahetu kogemuse edasiandmiseks.
Teiste koolidega koostdo tegemine iihisprojektides,
Opetajate vorgustikes  ja rahvusvahelistes
programmides, et Kaarli Kool oleks rohkem néihtav.
Mitmekesine, kvaliteetne ja kaasaaegne
Oppetegevus, mis valmistab noori ette iseseisvaks
eluks ja tuleviku véljakutseteks.

Iga dpilase toetamine tema eesmarkide, tugevuste ja
arendusvajaduste pohjal mentorluse ja personaalse

ldhenemise kaudu.

KAARLI KOOL




Koostod tegemine iilikoolidega, mis annab
glimnaasiumidpilastele ettevalmistuse korgkoolis
opinguteks.

Téhelepanu pddramine Opioskuste omandamisele,
kogemusoppele ja individuaalse karjadrivaliku
tegemisele.

Jalgida pidevalt konkurentsiolukorda, koguda
tagasisidet ning vajadusel kohandada dppekava,

Ooppemeetodeid ja turundustegevusi.

Finantsressursid ja prognoos

Kaarli Kooli vara moodustavad talle pidaja poolt sihtotstarbeliseks kasutamiseks ja valdamiseks

antud maa, hooned, rajatised, seadmed, inventar ja muu vara.

Kaarli Kooli tegevuseks vajalik raha saadakse alljargnevatest allikatest:

Ooppemaksust,

juriidiliste ja fiiiisiliste isikute annetustest,

riigi- voi kohaliku omavalitsuse eelarvest makstavatest toetustest,

pidaja eelarve vahenditest,

muudest Kaarli Kooli eesmérkidega seotud tegevustest saadavatest tuludest.

Tépsem eelarve koostatakse kalendriaasta pohiselt.
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KAARLI KOOLI EELARVE PROGNOOS 2025-2030

Kaarli kooll eelarve prognoos (2025-2028)
|

Tulud (kasv 5% aastas)
Allikas 2025 2026 2027 2028
| Riigi toetus 1285763 1350051 1417553 1488431
Oppemaks 780353 829870 871363 914531
Annetusedftoetused 60000 63000 BE150 69458
|Eelkool 7500 7875 B270 8684
|Hu-.|iknnl 57000 59850 B2843 65885
|Kokku: 2200616 2315646 2439179 2571130
|Kulud {kasv 3,8% aastas)
Allikas 2025 2026 2027 2028
Toakulu 1620551 1682176 1746094 1512433
Oppematerjal 15000 15570 16163 16781
Sisustus 15000 15570 16163 16781
{Uir ja kommunaal 133000 138054 143295 148731
IIT. Koduleht, side 20000 20760 21551 22374
IBﬁmnkulu 35000 36330 a7z 39148
|Haja nduskulu/remon 100000 103800 107746 111843
Toiduraha 168000 174384 180997 187848
|Koolielu korralduskul 0000 93420 96857 100710
| K okku: 2197151 2280064 2366717 24572495
Tulemus (ilejaak/puudujadk)
Aasta Tulemus

2025 3425

2026 35582

2027 72462

2028 113835

Eelarve prognoosi aluseks on 2025 aasta eelarve. Jargnevad aastad on prognoositud Tulude kasy 5% |
Kasum on plaanitud jatta reservi, sest poliitilised otsused woivad palgafondivaga kiiresti majutada.
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Tulenevalt Kaarli Kooli sisehindamise tulemustest, aruteludest erinevate huvigruppidega ja kooli

arenguvajadustest on seatud

Kaarli Kooli strateegilised eesmérgid 2025-2030

Kaarli Kooli jargmise viie aasta strateegilised eesmérgid toetavad kooli terviklikku arengut ning
aitavad hoida ja edasi arendada Kaarli Kooli kui véértuspdhise, personaalse ja kaasaegse
haridusasutuse mainet.

1. Vaértuspohine ja toetav 6ppe- ning tookeskkond

2. Kaasaegne ja mitmekesine Oppeprotsess

3. Professionaalne ja motiveeritud personal

4. Kogukondlikkus ja koostoo

5. Kooli jatkusuutlikkus ja hea maine
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Kaarli Kooli arengukava tegevuskava 2025-2030

VAARTUSPOHINE JA TOETAV OPPE- JA TOOKESKKOND

glimnaasiumis.

Alaeesmirgid Tegevused Tidhtaeg
On hoitud ja arendatud vairtuspdhiseid Rakendatakse vaértuspohist juhtimissiisteemi. Pidev
juhtimisprotsesse ja organisatsioonikultuuri. Personali virbamisel ja dppijate vastuvdtmisel peetakse oluliseks iihiste vadrtuste Pidev
olemasolu.
Deklareeritud vairtusi hoitakse pidevalt esil: aasta ja perioodide teemad, védrtuspaevad, Pidev
tahtpdevad, iihislugemised, tirituste temaatika sidumine jm.
Kooli véértusi hoitakse esil ka kooli ja lasteaia keskkonnas. Kujundatakse kooli ja lasteaia | Pidev
ruumidesse ndhtavad viirtuste seinad/plakatid, kasutatakse vairtussiimboolikat iiritustel ja
kooli ja lasteaia dokumentides jm.
Viirtuskasvatust 1dimitakse igapdevasesse dppetddsse (nt hommikuringid, projektid, Pidev
ainetundide teemad jm).
Vairtuskasvatuse dpetajad teevad omavahel ainealast koostdod. Pidev
Lapsevanemaid ja kogukonda kaasatakse vairtuskasvatuse tegevustesse: kirajad, Pidev
perekohvikud, koost66 kogudusega jm.
Pooratakse tdhelepanu uute dppijate (eriti 1. ja 10. klass) ja dpetajate sulandamisele Pidev
olemasolevasse vadrtuskultuuri.
On viirtustatud avatud suhtlust nii 6ppijate, Regulaarselt viiakse 14bi nii ootuste kui rahulolu uuringuid erinevatele huvigruppidele. Pidev
perede kui personali vahel. Korraldatakse nii rithma, klassi kui kogukonna pereiiritusi. Pidev
Viiakse 14bi klassi/riihma koosolekuid vdhemalt kaks korda aastas. Pidev
Kasutatakse mitmekesiseid infokanaleid (Stuudium, uudiskirjad, sotsiaalmeedia, Pidev
koduleht).
Regulaarselt korraldatakse personali kovisioone, ndupidamisi ja arutelusid, kus jagatakse [ Pidev
kogemusi ja lahendatakse probleeme.
Korraldatakse avatud uste pdevi ja/voi tutvumispéevi nii lasteaias, pohikoolis kui Pidev




Opikeskkond on kujundatud turvaliseks, Korraldatakse kord aastas opikeskkonna analiiiisi (sh turvalisus, ligipadsetavus, esteetika), [ Pidev
toetavaks, kaasavaks ja vidrtuspohiseks. kaasates Opilasi, personali ja lapsevanemaid.
Viiakse 1dbi personali ja dpilaste jaoks turvalisuse, kiusamise ennetuse ja esmaabi 2027
koolitusi.
Tagatakse vajaduspohised kohtumised psiihholoogi, sotsiaalpedagoogi ja teiste Pidev
tugispetsialistidega nii koolis kui lasteaias.
Riithma- ja klassiruumid ning tihiskasutatavad alad on kujundatud viirtusi toetavate Pidev
elementidega (altarid, palveparlid, ikoonid, pildid, inspireerivad tsitaadid jm).
Korraldatakse ideekorjeid ja konkursse, kus dppijad saavad panustada oma ruumide Pidev
kujundamisse.
Kiusamist mérgatakse varakult ja reageeritakse vastavalt probleemilahenduse skeemile. Pidev
Kogu koolipere tegutseb heade suhete toetamise nimel. Pidev
Nii oppijatele kui 6petajatele on tagatud Regulaarselt uuendatakse arvutiparki, digitahvleid ja muid digiseadmeid (nt Pidev
kaasaegsed toovahendid. robootikavahendid, tahvelarvutid).
Igale vihemalt 0,6 koormusega Opetajale tagatakse isiklik siilearvuti ning vajadusel muud | Pidev
toovahendid (nt dokumendikaamerad, korvaklapid).
Parendatakse Opilaste kasutuses olevate digivahendite kasutamise siisteemi, et tagada 2026
nende korrashoid ja pikk kasutusiga.
Opetajatele korraldatakse vajaduspdhiseid digipadevuse koolitusi ja todtubasid. Pidev
Siistemaatiliselt uuendatakse dppematerjale ja -vahendeid vastavalt dppekava Pidev
muudatustele ning dpetajate/dpilaste vajadustele.
Ruume ja dueala on kohandatud ja arendatud | Lasteaia dueala on kohandatud laste vajadusi silmas pidades. 2029
oOppijate ja personali vajadustest lihtuvalt. Kooli sisehoov on korrastatud ja muudetud rekreatsioonialaks, mis soodustab fiiiisilist 2026
aktiivsust ja litkumist.
Uuendatakse rattaparklad. 2025
Koolimaja kastuseala projekt uuendatakse. 2027
Kéivitatakse katuseala viljachitamine. 2028
Kord aastas viiakse koolis lébi kaasava eelarve projekt, kaasates dpilasi ja lapsevanemaid | Pidev
koolikeskkonna arendamisse.
Leitakse voimalusi kooli vahendite paremaks hoiustamiseks. 2026

KAARLI KOOL
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Lasteaias ja koolis pakutakse mitmekiilgset, Kooli ja toitlustaja vahel toimib pidev ja tdhus koostoo. Pidev
taisvairtuslikku ja maitsvat koolitoitu. Mitmeksistatakse meniiiid: pakutakse erinevaid toiduvalikuid (sh taimetoit, allergiavabad | 2026
valikud jms.).
Meniilid kohandatakse sihtriihmadele vastavaks. 2026
Koolitoidu kvaliuteeti jilgitakse jarjepidevalt. Vihemalt kord aasatas viiakse ldbi rahulolu- | Pidev
uuringiud.
Suurendatakse eestimaise tooraine osakaalu. 2026
Labi erinevate ettevotmiste tutvustatakse oppijatele toidukultuuri ja tervislikku toitumist. Pidev
Lisaks koolildunale pakutakse voimalust toidu kaasaostmiseks. 2027
Tulemusniitajad
e On rakendatud véartuspohine juhtimissiisteem.
e Viirtusiihtsust arvestatakse personali virbamisel ja riihmade/klasside komplekteerimisel.
e Viirtused on ndhtavad sisekeskkonnas ja on 186imitud igapdevatdosse.

Hindamismeetodid

Dokumentide ja protokollide analiiiis.
Vahetu vaatluse meetod.

Toimib avatud suhtluskultuur nii personali kui kogukonna tasandil.

On korraldatud erinevaid kogukonna ja kooli/lasteaeda tutvustavaid {iritusi.
Opikeskkond on analiiiisitud ja pidevas arengus.

Opikeskkond on turvaline, toetav ja viirtuspdhine.

Oppijate ja dpetajate kasutada on kaasaegsed ja vajadusest lihtuvad todvahendid.
Digivahendeid kasutatakse sihipdraselt ja teadlikult.

Lasteaia ja kooli duealad on litkumist ja fiilisilist aktiivsust soodustavad.
Koolitoit on mitmekesine, tervislik ja maitsev.

Kiisitlused ja rahulolu-uuringud (6pilased, dpetajad, lapsevanemad).
Statistiline analiiiis (osalusprotsendid, iirituste/koolituste arv).

Tagasiside kogumine (ideekorje, ettepanekukastid).
Kaasava eelarve projektide tulemuste hindamine.
Kollektiivi hetkeolukorra ja tegevuskava tditmise analiiiis.

KAARLI KOOL
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KAASAEGNE JA MITMEKESINE OPPEPROTSESS

KAARLI KOOL

Alaeesmirgid Tegevused Tihtaeg
On jatkatud ja siivendatud kaasava hariduse Tuge vajavatele lastele ja dpilastele rakendatakse diferentseeritud opet ja hindamist. Pidev
pohimotete rakendamist. Antakse vajaduspdhist dpituge. Pidev
Tootatakse vilja strateegia andekate laste toetamiseks, pakkudes neile lisavoimalusi ja — | 2026
valjakutseid.
Konsultatsioone kasutatakse ka motiveeritud Opilaste toetamiseks (koikides 2026
vanuseastmetes).
Rakendatakse andekaid Oppijaid kaasoppija toetamisel. Pidev
Siisteemselt on jitkatud sotsiaal-emotsionaalsete | Teadlikult pdoratakse tdhelepanu sotsiaal — emotsionaalsete oskuste praktilisele dppele. | Pidev
ja enesejuhtimise oskuste arendamis. Ainetundides pdoratakse teadlikult tdhelepanu dpioskuste dpetamisele ja tutvustatkse Pidev
ning harjutatakse erinevaid dpimeetodeid.
Oppijaid suunatakse vastutust votma ja arendatakse iseseisva todtegemise oskust. Pidev
Klassijuhatajaminuteid kasutatakse Opilaste enesejuhtimis- ja Opioskuste arendamiseks Pidev
Motivatsiooni- ja arenguvestlustel toetatakse dpilast isiklike eesmirkide seadmist Pidev
tegevuskava koostamisel ja eesmarkide saavutamisel.
Siisteemselt on arendatud nii opilaste kui Vastavalt arendustoimkonna t66 tulemusele tdiendatakse ja ajakohastatakse ning 2026
opetajate digipiddevusi. rakendatakse digioskuste ainekava.
Opetajatele korraldatakse koolitusi vajadusest lihtuvalt. Pidev
Rakendatud on aktiivoppemeetode Oppeprotsessis pooratakse suurt rdhku dppijate aktiivsele kaasamisele, koostddle ja Pidev
kogemuspohisele oppimisele.
Ouesdpet on integreeritud erinevatesse dppeainetesse ja tegevustesse, et toetada Pidev
teadmiste sidumist reaalse eluga ning pakkuda vaheldusrikast ja aktiivset Opikeskkonda.
Kogemusopet rakendatakse eesmérgiga stivendada dppijate arusaama Jdpitavast 1abi Pidev
otsese tegevuse ja refleksiooni.
Opetajatele on vémaldatud koolitusi Opetajatele vdimaldatakse mitmekesiseid ja tinapievaseid dpetamismeetodeid Pidev
kaasaegsete ning oppetdood mitmekesistavate tutvustavaid koolitusi.
metoodikate alal. Koolituste valikul ldhtutakse dpetajate tagasisidest ja kooli arenguprioriteetidest. Pidev
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Huvitegevus toetab kooli 0ppekava tiitmist ja Huvitegevuse kaudu toetatakse Opilaste tildpddevuste kujundamist. Pidev

oppija isiklikku arengut Huviringides toetatakse ja arendatakse Opilaste enesevéljendus-, suhtlemisoskust ja Pidev

loovust toetamaks isiklike Opieesmirkide saavutamist.

Huvitegevusega luuakse dppijaile voimalused proovida erinevaid tegevusi, avastada oma | Pidev
andeid ja huvisid ning arendada olulisi oskusi véljaspool tavapdrast dppetdod.

Tulemusniitajad

Tuge vajavate Opilaste jaoks on rakendatud diferentseeritud dpe ja hindamine. Vajaduspdhine dpitoe pakkumine on muutunud teadlikuks ja
stisteemseks.

Kool on t66tanud vilja strateegia andekate dppijate toetamiseks, pakkudes lisavoimalusi ja véljakutseid.

Oppetdos pooratakse teadlikku tihelepanu sotsiaal-emotsionaalsete oskuste ning dpioskuste arendamisele.

Opetajate koolitused on toetanud mitmekesiste, kaasaegsete ja dppijakesksete dpetamismeetodite kasutuselevttu.

Oppetdos rakendatakse jirjest enam kogemuspdhist dpet, koostodpdhist lihenemist ning aktiivseid dppemeetodeid (tddplaaniud,
tunnivaatluspohised andmed).

Uuendatud digidppekava toetab tShusamalt dppijate digipddevuste arengut vastavalt kaasaja vajadustele.

Huviringid voimaldavad dppijatel avastada uusi huvisid ja arendada olulisi oskusi vdljaspool tavapérast oppetdod.

Hindamismeetodid

To6plaanide ja IOK-de analiiis.

Opetajate enesehindamise ankeet.

Tunnivaatlused (kohandamised, hindamisviisid).
Tugispetsialistide ja juhtkonna arutelud.

Opilaste ja lapsevanemate tagasiside.

Projektid, konkursid, oliimpiaadid.

Opilaste arenguvestluste sisu analiiis.

Ainedpetajate arutelud.

Opilaste digipddevuse kaardistamine (enesehindamine).
Huviringide loetelu ja osalusstatistika.

Opilaste ja juhendajate tagasiside.

Kollektiivi hetkeolukorra ja tegevuskava tiitmise analiiiis

KAARLI KOOL
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KOGUKONDLIKKUS JA KOOSTOO

KAARLI KOOL

Alaeesmérgid Tegevused Tihtaeg

Vilja on kujunenud aktiive vilistlaskond Luuakse ja arendatakse vilistlaskogu tegutsemise pohimotted 2026
Vilistlasi kaasatakse kooliellu (erinevad iiritused, karjaarindustamine, kiilalisdpetajad 2028
jne).

Vilistlaskogu tegevust kajastatakse sotsiaalmeedias. 2028
Korraldatakse vilistlastele mdeldud siindmusi. 2029

Lapsevanemad on kaasatud lasteaia- ja kooliellu | Lapsevanemaid kaasatakse kooli ja lasteaia igapdevaellu (0ppekdikude korraldamisel, Pidev
klassiprojektide elluviimisel, huviringide 1dbiviimisel jne).

Lapsevanemaid kaasatakse otsustus- ja arendusprotsessidesse kii hoolekogu kui ka Pidev
lapsevanematekogu kaudu.

Lapsevanemad osalevad aruteludes, annavad tagasisidet, aitavad korraldada tiritusi ning | Pidev
toetavad kooli tegevusi oma panuse ja ideedega.

Kooli ja lasteaia vaheline koostoo on sisukas ja Korraldatakse tihiseid ettevotmisi eri vanustes Oppijate vahel (Opetajate paev, Pidev

iiksteist toetav vastastikused esinemised, tegevuste ldbiviimine jne)

Pedagoogilise koostdo tohustamiseks korraldatakse kooli ja lasteaia opetajate Pidev
metoodikate ja kogemuste jagamise kohtumisi rikastamaks dppe- ja kasvatustood nii

koolis kui lasteaias.

Leitakse sobivad viisid tdhusaks info jagamiseks. Pidev
Kooli ja lasteaia pedagoogide koost6os luuakse lapsele kooliminekuks turvaline Pidev
keskkond.

Laiendatud on rahvusvahelist koostood Jatkatakse koostdod praeguste vélismaiste partnerkoolide ja haridusasutustega. Pidev
Suurendatakse rahvusvahelist koostodd, mis hdlmab dpilasvahetusi, Opetajate koostood | 2029
ning osalemist rahvusvahelistes haridusprogrammides.

Opilaste ja dpetajate keeleoskust toetatakse osalemisega rahvusvahelistes programmides, | 2028
seminaridel ja projektides

Kogukonnatunnet on tugevdatud iihistes Korraldatakse kogukonnale suunatud tihisprojekte ja siindmusi (Kérajad, laadad jne). Pidev

aruteludes, koosolekutel ja otsustusprotsessides. | (jpistes aruteludes, koostegemiste ja -otsustamisega luuakse tugev ja kaasav Pidev
kogukonnatunne {ihise eesmirgi saavutamiseks.
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Tulemusniitajad

Vilistlaskond on kaasatud koolielu arendamisse

Toimib koost6d lapsevanematega kooli ja lasteaia igapdevaelus ning arendustegevustes.

Toimib kogukonna sisene koostoo erinevate vanuseastmete ja osapoolte vahel.

Kooli ja lasteaia dpetajate vahel toimib pedagoogilne koostdo ja kogemuste.

Toimivad tdhusad infovahetuse praktikad kooli ja lasteaia vahel.

On arendatud rahvusvahelisi koostdosuhteid haridusasutustega.

Opilaste ja dpetajate rahvusvahelist dpi- ja koostookogemus on suurenenud (s.h keeleoskuse areng)
Koolipere ja -kogukond toimivad {ihtse tervikuna.

Hindamismeetodid:
e Tagasiside vilistlastelt ja Opetajatelt.

e Sotsiaalmeedia ja kooli kodulehe kajastuste analiiiis.

e Lapsevanemate, Opilaste ja Opetajate rahulolukiisitlused.
e Kooli iiltooplaani analiiiis.

e Pedagoogiliste kohtumiste protokollid.

e Kokkulepitud suhtluskanalite kasutamise jdlgimine.

e Rahvusvaheliste partnerite arv ja projektide loetelu.

Kollektiivi hetkeolukorra ja tegevuskava tditmise analiiiis.
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PROFESSIONAALNE JA MOTIVEERITUD PERSONAL

rakendatud.

Alaeesmirgid Tegevused Tahtaeg

Koigis kooliastmetes ja lasteaias on Tugevdatakse personali varbamissiisteemi: tookuulutuste sisu, sihitud 2027

kvalifikatsiooniga Opetajate osakaal vihemalt varbamisotsing jms.

90%. Opetajate kvalifikatsiooni jilgitakse siistemaatiliselt. Pidev
Uued Opetajad omavad vdi omandavad kvalifikatsiooni kindla aja jooksul. Pidev
Opetajatele pakutakse vdimalust osaleda tasemedppes vdi tiiendkoolitustel. Pidev
Igale uuele dpetajale médratakse mentor, kes toetab sisseelamist ja professionaalset | Pidev
arengut.

Opetajate professionaalne areng on siisteemselt Mitmekesistatakse professionaalse arengu voimalusi (kollegiaalne mentorlus, 2028

toetatud. ainealased kohtumised, Opetajate vahetus, koostooprojektid, tunnivaatlusi jm).
Korraldatakse sisekoolitusi ja sisekonverentse vastavalt organisatsiooni vajadustele | Pidev
ja Opetajate huvidele.
Viiakse ldbi tagasisidestavaid ja tulevikku kavandavaid arenguvestlusi. Pidev
Opetaja arengu aluseks rakendatakse siistemaatilist eneseanaliiiisi. Pidev
Regulaarselt korraldatakse arutelusi, kovisioone, tunni- ja tegevusevaatlusi jm, kus | Pidev
Opetajad saavad liksteiselt Oppida.
Toetatakse Opetajate osalemist erialastel konverentsidel, seminaridel ja Opetajate Pidev
vorgustikes.

Personali motivatsioonisiisteem on uuendatud ja Fikseeritakse ja rakendatakse uus motivatsioonisiisteem. 2026

Rakendatakse erinevaid motivaatoreid vastavalt 1dbiviidud uuringule.

Pidev alates
2026

tootavad koos (nt projektope, iihisiiritused jm).

Regulaarselt uuritakse dpetajate rahulolu ja motivatsiooni. Pidev
On soodustatud meeskonnatood ja Regulaarselt korraldatakse erinevate valdkondade, kooliosade ja kogu kollektiivi Pidev
opetajatevahelist koostood. koosolekuid.

Kaéivitatakse ainevaldkondade voi kooliastmete tileseid projekte, kus Opetajad Pidev

KAARLI KOOL
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Luuakse platvorm (nt tihine failikogu, regulaarsed t66toad), kus dpetajad saavad 2028
jagada héid praktikaid ja dppematerjale.
Korraldatakse Opetajatele tihiseid véljasoite, tiritusi voi muid meeskonnatunnet Pidev
tugevdavaid tegevusi.
Toimib kristlike koolide 6petajate vaheline Korraldatakse kord voOi paar aastas kristlike koolide Opetajate iihisseminare, Pidev
koostoovorgustik. ainepdevi voi veebiarutelusid.
Ideestatakse ja algatatakse iihiseid koostdoprojekte (nt tihised konkursid, 2027
oppekdigud, dOppematerjalide vahetamine vms).
Voimaldatakse Opetajatel olla toovarjuks teistes kristlikes koolides. 2027
Opetajate tookeskkond on kaasaegne ja vastab Igale vihemalt 0,6 koormusega Opetajale tagatakse isiklik siilearvuti. Pidev
reaalsetele vajadustele. . ] . . - ]
Klassi- ja riihmaruumis luuakse voimalused kasutada kaasaegseid digivahendeid ja | Pidev
Oppevara vastavalt digiainekavale.
Parendatakse IT-tuge ja tehnika hoolduse operatiivsust. 2026
Pooratakse tdhelepanu Opetajate puhke- ja to6ruumide ajakohastamisele Pidev
(ergonoomilised toolid, piisav valgustus, isiklik tddala jm).
Toovahendeid uuendatakse regulaarselt vastavalt vajadusele lahtudes dpetajate Pidev

vajadustest.

Tulemusniitajad

On toimunud avalikud konkursid.

Opetaja professionaalne areng on toetatud.

Vajalikud ametikohad on tdidetud kvalifitseeritud personaliga vahemalt 90% ulatuses..
Uued kollektiivi litkmed on héasti kohanenud, toimib mentorlussiisteem.

Planeeritud tegevused on 14bi viidud (koolitused, iihisiiritused, dppekéigud, seminarid jm) ja analiiiisitud.
Tunnustus- ja motivatsioonisiisteem on uuendatud ja rakendatud.

Kollektiiv on tihtne, koostdine, avatud ja vaartusiihtne.

Toimib koostdo kristlike koolide dpetajate vahel.

Tookeskond on turvaline, toetav ja vadrtuspdohine.

KAARLI KOOL
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e Opetajate kasutada on kaasaegsed ja vajadusest lihtuvad toovahendid.

Hindamismeetodid

Statistiline analiiilis (osakaalud, arvud, protsendid).

Kiisitlused ja rahulolu-uuringud (opetajad).

Arenguvestlused ja eneseanaliiiisi aruanded.

Koosolekute ja koolituste protokollide analiiiis.

Tagasiside kogumine (mentorlus, motivatsioonisiisteem, tdovahendid).
IT-tugi ja hoolduse logide analiiiis.

Vaatlused ja intervjuud (t66ruumide kasutus, meeskonnatdo).
Kollektiivi hetkeolukorra ja tegevuskava tiitmise analiiiis.

Kvalifikatsioonide ja koolituste dokumentide analiilis (diplomid, tunnistused, osalemislehed).

KAARLI KOOL
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KOOLI JATKUSUUTLIKKUS JA HEA MAINE

KAARLI KOOL

Alaeesmérgid Tegevused Tihtaeg
Koolil ja lasteaial on tugev positiivne kuvand Koostatakse aastapohised kommunikatsiooniplaanid Pidev
Kooli ja lasteaia tegemisi kajastatakse 1abimoeldult ja aktiivselt avalikkusele Pidev
(sotsiaalmeedia jm)
Kogutakse tagasisidet lapsevanematelt, Opilastelt ja Opetajatelt kooli ningh lasteaia Pidev
kuvandi kohta.
Ajakohastatakse kooli ja lasteaia visuaalset identiteeti ja infomaterjale (koduleht ja Pidev
esindusmaterjalid on ajakohased, sotsiaalmeedia aktiivne jne).
Osaletakse iihiskondlikes ja kogukondlikes ettevdtmistes, nt heategevusprojektid. Pidev
Kajastatakse vilistlaste (edu)lugusid kooli kanalites (koduleht, sotsiaalmeedia, 2029
infomaterjalid jne).
Vilistlasi kaastakse osalema turundusmaterjalide sisuloomes (reklaamklipid, triikised, 2029
veeb,lood Kajamistes jne).
Info kaarli Kooli kohta on lihtsalt leitav ja Jéalgitakse kodulehe ajakohasust, tehakse vajalikke parendusi (struktuuri lihtsus, Pidev
kittesaadav koéigile huvigruppidele otsingumootorite optimeerimine jne).
Kooli tegemisi kajastatakse kavakindlalt nii sotsiaalmeedias kui ka teistes digitaalsestes | Pidev
kanalites.
Infot lasteaia ja kooli kohta jagatakse koguduses ja kogukondlikkes gruppides (n. Pidev
Kassisaba, Uus — Maailm jne).
Kooli kodulehele lisatakse valik “Vilistlased”. 2026
Kaarli Kooli giimnaasiumil on selge kuvand ja Hoitakse fookuses kooli pohiviértusi ja eripdrasid. Pidev
niihtavus Tallinna haridusmaastikul. Hoitakse ja arendatakse viikese kooli eeliseid (vadrtuspdhisus, personaalsus, kvaliteetne | Pidev
haridus).
Toetatakse Opilast tema huvide, eesmérkide, tugevuste ja arenguvajaduste pdhjal Pidev
personaalse ldhenemise kui ka mentorluse kaudu.
Taiendatakse glimnaasiumi sisseastumiseprotsessi nii, et lisaks akadeemilistele 2026
teadmistele tuleks esile ka Opilase silmaring, enesevéljendus- ja koostodoskus.
33



Vestlustel kandideerivate dpilastega podratakse enam tdhelepanu dpilase koolivaliku 2026

pohjusele (mis seos on sellel meie vairtustega jne).

Tehakse koostodd teiste Tallinna haridusasutustega, nii dpilaste kui Opetajate tasandil. Pidev
Kooli eelarve on tasakaalus Tehakse koostdod riigi ja omavalitsustega rahastuse jarjepidevuse jatkumise Pidev

kindlustamiseks.

Lasteaia ja kooli dppemaks hoitakse optimaalsena, tagades kéttesaadavuse voimalikult Pidev

paljudele peredele.

Otsitakse lisavahendeid lasteaia- ja koolimajade edasiarendus projektide Pidev

finantseerimiseks (projektid, annetused, toetused, heategevusiiritused jne).

Hoitakse tulud ja kulud optimaalsena, et tagada finantsstabiilsus. Pldev

Tulemusniitajad

Kommunikatsioon kooli ja lasteaia tegevuste osas on muutunud siisteemseks ja sihiparaseks.
Koolil ja lasteaial on n#htavus avalikkuses ja kogukonnas.

Kooli ja lasteaia visuaalne identiteet ja teavitusmaterjalid on kaasajastatud.

Vilistlased on kaasatud koolielu kujundamisse ja maine edendamisse.

Kogukondlik ja iihiskondlik kaasatus on kasvanud 14bi iihisiirituste ja koostéoprojektide.
Kooli ja lasteaia pohimdtted ja vddrtused on selgelt néhtavad ja jérjepidevalt esile toodud.
Sisseastumisprotsess toetab vadrtuspdhist koolivalikut ja mitmekesiste oskuste esiletousu.
Koostdo teiste haridusasutuste ja partneritega toetab Oppe- ja arengukeskkonda.

Rahastuse ja eelarve juhtimine toetab kooli ja lasteaia jatkusuutlikku arengut.

Oppemaks ja muud teenused on hoitud kittesaadavatena vdimalikult paljudele peredele.

Hindamismeetodid:

Kommunikatsiooni sisu ja sageduse analiiiis (nt uudiskirjad, sotsiaalmeedia postituse.
Veebilehe ja sotsiaalmeedia analiiiis (kiilastused, jilgijate arv).

Vilistlaste kaasamise mdju hindamine kooli mainele (nt kiisitlused).

Gilimnaasiumi sisseastumisvestluste analiiiis.

Partnerlussuhted ja koostdoprojektid.

Statistiline analiiiis (arvud, toimumise tihedus jm).

Oppemaksu vordlus sarnaste haridusasutustega.

Eelarve tiitmise regulaarne analiiiis.
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Arengukava analiiiis, tiiendamine ja uuendamine

Arengukava koostatakseviieks aastaks.
Arengukava viljatootamisel osaleb kogu pedagoogiline kollektiiv ja oma arvamuse annab kooli

ndukogu ning dpilasfoorum. Arengukava kinnitab pidaja.

Oppeaasta 10pus analiiiisitakse arengukava tditmist dppendukogus ja vajadusel viiakse sisse
parendusi. Arengukava tdiendamisel lahtutakse sisehindamise tulemustest.

Arengukava muudatused kooskdlastatakse personali ja kooli ndukoguga ning need kinnitab pidaja.
Arengukava muutmise aluseks on sise- ja valishindamise kaigus saadud tagasiside, muudatused Eesti
hariduspoliitikas ja seadusandluses, kooli eelarve ja investeeringute muutumine ning arengukava

kehtivusaja tditumine.

Kord aastas annab direktor kooli ndukogule iilevaate arengukava tditmisest.
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